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VOORWOORD JAARVERSLAG STIFT 2018
Voor u ligt het jaarverslag 2018 van de Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel ( STIFT ).

In het jaarverslag 2017 heeft het bestuur gememoreerd dat er sprake was van een forse toename
van het aantal aanvragen waardoor de bijdrage 2017 én het overschot van 2016 volledig konden
worden benut. Deze ontwikkeling heeft zich tot genoegen van het bestuur in het verslagjaar 2018
voortgezet waardoor nagenoeg de volledige bijdrage van de gemeente kon worden toegekend.
Daarmee wordt duidelijk invulling gegeven aan de opdracht van het investeringsfonds.

Het voorjaar van 2018 heeft tevens in het teken gestaan van de evaluatie van het investeringsfonds.
Het contract tussen de gemeente en het bestuur liep van 1 januari 2015 tot 1 januari 2019. In het
contract is opgenomen dat beide partijen gezamenlijk een evaluatie houden en die voor te leggen
aan de gemeenteraad. Het is dan aan de gemeenteraad om te besluiten het contract al dan niet te
verlengen.

De gemeente en het bestuur hebben samen het initiatief genomen om de diverse betrokken partijen,
een aantal belanghebbenden en de oorspronkelijke oprichters te benaderen en te vragen naar hun
ervaringen en bevindingen. Daarbij was de opdracht aan het investeringsfonds leidend en werd de
werkwijze van de uitvoerende organisatie getoetst. In dit jaarversiag is daarom, in afwijking van
voorgaande jaren, een terugblik opgenomen. '

Uit de evaluatie is gebleken dat STIFT duidelijk voorziet in een behoefte en een positieve invioed
heeft op de Texelse Economie. De organisatie met een autonoom bestuur en een Raad van Toezicht,
waarbij de “gemeente op afstand is” functioneert adequaat en objectief. Naar aanleiding van deze
positief inhoudelijke evaluatie heeft de gemeenteraad haar waardering uitgesproken en in 1°
instantie besloten het contract met 1 jaar te verlengen. Op basis van de begrotingsbehandeling 2020
zal in december 2019 worden bepaald of een meerjarig contract kan worden afgesloten. Mocht het
contract per 1 januari 2020 niet worden verlengd dan heeft de gemeente inmiddels toegezegd dat zij
dan voor de administratieve afwikkeling van de lopende projecten zal zorgdragen.

Het bestuur is verheugd over de uitkomst van deze evaluatie maar betreurt de keuze om het contract
niet met 4 jaar maar met 1 jaar te verlengen. Ze begrijpt echter de politieke overwegingen.

Het bestuur heeft zich bereid verklaard voor 2019 de uitvoerende organisatie weer op zich te nemen.
De bestuursleden zullen zich met veel enthousiasme blijven inzetten om de toeristische kwaliteit van
Texel te vergroten, te bewaren of te verbeteren.

in dat kader en in de overtuiging dat er een meerjarig contract wordt afgesloten, heeft het bestuur
besloten om dit voorjaar de website van de stichting te vernieuwen en toegankelijker te maken.
Tevens zullen alle goedgekeurde projecten van de afgelopen jaren op een overzichtskaart van Texel
worden gepresenteerd. Op deze wijze wordt inzichtelijk welke projecten een bijdrage hebben
ontvangen met daarbij de locatie.

Inmiddels zijn dit jaar weer de eerste nieuwe aanvragen ontvangen en dat getuigt van de nodige
ambitie. Deze aanvragen worden zoals gebruikelijk direct beoordeeld en de hoogte van de bijdrage
wordt in juni definitief vastgesteld na afloop van de eerste tranche.

Met dank aan Ria Manse voor haar secretariéle ondersteuning in het afgelopen jaar.

Texel, juli 2019

Mark Poldner, voorzitter

Jan Frederici, secretaris
Marius Kikkert, penningmeester



STIFTexel

Het eiland Texel is door zijn natuur, cultuur, bereikbaarheid, uitgaansmogelijkheden, rust, ruimte en
veelzijdigheid een buitengewoon aantrekkelijke vakantiebestemming voor een breed publiek.

Het toerisme is dan ook de motor van de eilandeconomie, de belangrijkste bron van
werkgelegenheid en leefbaarheid en de basis van een voorzieningenniveau dat vergelijkbaar is

met dat van een middelgrote stad.

Het besef dat de concurrentiepositie van Texel ten opzichte van andere binnenlandse
vakantieoorden in stand moet worden gehouden en zo mogelijk versterkt, leeft algemeen.

Nieuwe aantrekkelijkheden en het uitbouwen en in kwaliteit vergroten van de bestaande
voorzieningen zijn gewenst, Het stimuleren van initiatieven op dit gebied is het doel van de
Stichting Toeristisch Investerings Fonds Texel, kortweg STIFT.

Raad van Toezicht en Bestuur STIFT Foto Gemeente Texel



ONTSTAAN VAN HET TOERISTISCH INVESTERINGSFONDS

Zowel bij het gemeentebestuur van Texel alsook bij de van het toerisme afhankelijke
logiesverstrekkende en andere bedrijven op het eiland, bestond al jaren behoefte aan een toeristisch
investeringsfonds. Onderzoek door deskundigen en overleg tussen het bedrijfsleven en de gemeente
leidden tot het plan om een deel van de jaarlijkse opbrengst van de toeristenbelasting voor dit fonds
te bestemmen. De belasting zou daartoe worden verhoogd. Dit lag gevoelig, want tot dat moment
was een meer dan trendmatige verhoging van de toeristenbelasting een moeilijk punt voor de sector
en zorgde voor een jaarlijks terugkerende discussie, welke de relatie gemeentebestuur en
toeristische sector niet ten goede kwam. Een investeringsfonds werd echter zo belangrijk gevonden
dat zowel de sector alsook de gemeenteraad vrijwel unaniem tot dit nieuwe fonds met de
bijbehorende spelregels hebben besloten.

Op 2 december 2009 werd de stichting opgericht en werd er een bestuur van voorlopig drie
personen benoemd.

Het belastingtarief van de toeristenbelasting, dat anders € 1,06 zou zijn geworden, werd gebracht op
€ 1,50 per persoon per nacht voor maximaal vijf aaneengesloten overnachtingen.

In 2018 is dit € 1,75 per persoon per nacht voor maximaal zeven aangesloten overnachtingen.

Ten behoeve van de uitvoering van de taken van het investeringsfonds zal de Gemeente in de
kalenderjaren 2015 tot en met 2019 een bedrag aan STIFT betalen dat gelijk is aan € 0,1544
vermenigvuldigd met het aantal overnachtingen in dat kalenderjaar (zoals verantwoord in de
jaarrekening van het betreffende jaar) en door de Gemeente Texel is vastgesteld op basis van de
over dat kalenderjaar opgelegde aanslagen toeristenbelasting. Een globale raming leert dat hierdoor
circa € 450.000,- per jaar voor het fonds beschikbaar komt.

Het huidige bestuur van STIFT bestaat uit drie personen: de heren M.G.C. Poldner (voorzitter),
J.A. Frederici (secretaris), M.G. Kikkert (penningmeester).

Op 1juni 2015 is er een Raad van Toezicht aangesteld. Deze Raad van Toezicht bestaat op dit
moment uit vier personen: de heren C.L. Turnhout (voorzitter), H.G. Weijschede,
mevrouw J.W.J. Kamphuis en mevrouw H. Huisman namens B&W.

Deze Raad van Toezicht heeft tot taak het toezicht houden op het beleid van het bestuur en op de
algemene gang van zaken in de stichting alsmede het uitoefenen van die taken en bevoegdheden die
in de statuten aan de Raad van Toezicht zijn opgedragen of toegekend.

Het STIFT-bestuur is in zijn werkwijze autonoom en handelt volgens de door het bestuur en Raad van
Toezicht vastgestelde Investeringsstrategie.



DE STICHTING HEEFT TEN DOEL:

e Het subsidiéren van investeringen in projecten die de toeristische kwaliteit van de
gemeente Texel vergroten of bewaren, dan wel leiden tot verbetering van het
toeristische product Texel.

® Het fungeren als contractpartner van de Gemeente Texel teneinde opbrengsten uit
de toeristenbelasting voor het hiervoor genoemde doel te bestemmen.

e Het beheren van de gemeentelijke en andere bijdragen.

e Het stimuleren en ondersteunen van initiatiefnemers blj de opstelling en motivering
van projectaanvragen waarvoor cofinanciering wordt toegepast,

e Het beheren van doeluitkeringen van maatschappelijke instellingen, bedrijven of
particulieren die aan hun bijdrage specifieke wensen hebben verbonden, die door de
stichting als niet strijdig met haar doelstellingen zijn aangemerkt.

e Het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste
zin verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.



SAMENSTELLING BESTUUR

Het bestuur van het Toeristisch Investerings Fonds Texel bestaat uit drie personen:
e Mark Poldner, voorzitter
e Jan Frederici, secretaris
e Marius Kikkert, penningmeester.

Bestuur STIFT: Van Imks naar rechts Mark Poldner Marlus Klkkert en Jan Frederici.



WERKWIIZE BESTUUR

Het bestuur heeft haar taak per 1 juli 2015 met beviogenheid en groot enthousiasme opgepakt.

Zij hecht grote waarde aan de doelstelling en wil zich in dienst stellen van dit belangrijke
investeringsfonds. Het bestuur van STIFT is in haar werkwijze autonoom en handelt volgens het
opgestelde Bijdragereglement en de door de Raad van Toezicht vastgestelde Investeringsstrategie.

Om de beschikbare middelen optimaal beschikbaar te kunnen stellen aan het toeristische product
is als uitgangspunt gekozen de bestuurs- en uitvoeringskosten zo laag mogelijk te houden.

De werkzaamheden worden dan ook grotendeels door de bestuursieden zelf - zonder vaste
vergoeding - uitgevoerd, met administratieve ondersteuning van Ria Manse.

Het bestuur vergadert één keer per maand op een thuis locatie en maakt in haar vergaderingen met
behulp van het Bijdragereglement en de Investeringsstrategie een zorgvuldige afweging bij de
beoordeling van de aanvragen.

De aanvragers kunnen via de website www.stiftexel.nl informatie inwinnen over welke
mogelijkheden er zijn om een aanvraag voor een bijdrage in te dienen. Momenteel wordt de website
vernieuwd en toegankelijker gemaakt.

Eén van de uitgangspunten van het bestuur is dat de aanvraag tot en met de beoordeling en
archivering in één digitaal systeem wordt ondergebracht. Op die manier is de gehele procedure zo
efficiént mogelijk ingericht. De aanschaf van dit systeem was een eenmalige financiéle investering
met jaarlijkse licentiekosten. Vanaf 1 januari 2017 is dit digitale systeem operationeel.

In de loop van de afgelopen jaren heeft het bestuur geleidelijk voor een andere rol gekozen.

Daar waar in het verleden initiatieven werden afgewacht en vervolgens werden beoordeeld is de rol
meer verschoven naar het stimuleren van initiatieven. Het bestuur streeft ernaar om op voorhand
betrokken te worden bij de plannen en reeds in een vroeg stadium overleg te voeren met de
aspirant-aanvragers. Ook worden eventuele presentaties van de diverse projecten bijgewoond.
Daarnaast wordt waar nodig door het bestuur haar netwerk ingezet om tot een brede aanpak en
samenwerking met andere fondsen te kunnen komen. Op deze wijze werkt STIFT als aanjager en
blijkt dat bij een positieve beoordeling, andere fondsen vaak bereid zijn om ook een bijdrage te
leveren.

Het bestuur maakt een zo zorgvuldig mogelijk afweging en beoordeling van de aanvragen.
Uitgangspunt daarbij is altijd om de beschikbare gelden op een verantwoorde wijze te besteden en
daarmee de sector te versterken. Uiteraard worden er ook aanvragen afgewezen.

De toegezegde bijdrage van STIFT wordt veelal gelabeld aan bepaalde toeristisch gerelateerde
onderdelen van het project. Het bestuur vindt het van belang dat haar bijdrage bij een project ook
daadwerkelijk voor de gemeenschap zichtbaar is op het eiland.

Ondertekening van de Uitvoeringsovereenkomsten vindt plaats in een gezamenlijke bijeenkomst van
het STIFT-bestuur en de aanvrager.
De door STIFT toegezegde bijdrage wordt in principe in twee termijnen uitbetaald:
e 80 % bij aanvang van het project;
e het resterende deel naar rato, nadat de eindrapportage en financiéle verantwoording zijn
goedgekeurd.



Er wordt pas tot uitbetaling overgegaan als er aan alle gestelde voorwaarden is voldaan en er
onomkeerbare verplichtingen zijn aangegaan.

Van de nog lopende aanvragen vanuit vorige contractperioden wordt de eindrapportage en
financiéle verantwoording beoordeeld en afgehandeld.

Aan uitnodigingen om bij een opening en/of ingebruikname van projecten aanwezig te zijn, wordt zo
mogelijk door één of meerdere bestuursleden gehoor gegeven.

Het bestuur heeft in 2018 vijftien aanvragen gehonoreerd en voor drie projecten een
uitvoeringsovereenkomst afgesloten, te weten:

Natuurfilm Waddengebied ‘Wad, Overleven op de grens van water en land’,

‘Planet Texel Duindorp De Koog' en Wetenschap gekoppeld aan Kunst ‘Science Encounters Art’.

Vanuit de toeristenbelasting werd, op basis van het aantal overnachtingen en de overeengekomen
bijdrage aan STIFT van € 0,1544 per overnachting, een bedrag van € 471.216 ontvangen. Doordat de
operationele kosten konden worden beperkt tot € 10.197 en de overige kosten tot € 6.408

— waaronder accountantskosten van € 5.493 - resteerde er ruim € 454.500 voor investeringen vanuit
het fonds. Aanvragen waren er met een totaalbedrag van € 1,017.530 waarop € 454.830 kon worden
toegekend.



Ondertekening Uitvoeringsovereenkomst Natuurfilm Waddengebied
‘Wad, Overleven op de grens van water en land’

Ondertekening Uitvoeringsovereenkomst ‘Planet Texel Duindorp De Koog'



. A0 . . '.‘_f_.‘;' |
Ondertekening Uitvoeringsovereenkomst Wetenschap gekoppeld aan Kunst
‘Science Encounters Art’
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TERUGBLIK

Ter voorbereiding van de evaluatie met de gemeente is door het bestuur in april 2018 een terugblik
opgesteld over de periode 2009 tot en met 2017 (voorlopig). Daarbij is met name gekeken of de in
2009 geformuleerde doelstellingen zijn gerealiseerd.

Projecten

In de periode 2009 tot en met 2017 zijn er 188 projecten gemeld bij STIFT met een totale
projectwaarde van € 27.836.000. Projecten van zeer uiteenlopende aard maar ook van zeer
uiteenlopende financiéle omvang. Het kleinste project had een aanvraagbedrag van € 500, het
grootste van € 320.000. Daarmee wordt overigens niet tot uitdrukking gebracht dat kleine projecten
van lagere importantie zijn voor toeristisch Texel dan de grote projecten. Veel kleinere projecten
hebben namelijk een grote evenementwaarde en brengen diversiteit in toeristisch aanbod, terwijl de
grote projecten meer richting infrastructurele werken gingen teneinde de aantrekkelijkheid van Texel
op de korte en lange termijn te vergroten.

Een gemiddeld investeringsbedrag bedraagt ruim € 3.000.000 per jaar maar er zijn per jaar wel grote
verschillen, want:

1. Over de jaren 2009, 2010 en 2011 bedroegen de gemiddelde projectkosten namelijk
€ 800.000. Omdat het fonds in 2009 is opgericht moeten we aannemen dat deze jaren als
opstartjaren moeten worden aangemerkt. Het was voor Texel een geheel nieuw fenomeen
waardoor potentiéle aanvragers de weg nog moesten vinden naar het loket en de
bestuurders nog moesten ontdekken hoe om te gaan met aanvragen en welke strategie
moest worden gevolgd.

2. Dejaren 2015 en 2017, met totale projectkosten van respectievelijk € 5.700.000
en € 9.900.000, springen er wel erg uit. Blijkbaar hebben de plaatselijke overheid,
Staatsbosbeheer, Natuurmonumenten en Stichtingen voor algemeen nut de weg naar STIFT
weten te vinden met hun omvangrijke infrastructurele werken. Voor 2015 moet hier
€ 4.500.000 aan worden toegekend en voor 2017 € 8.500.000.

3. Het jaar 2016 kenmerkt zich door een groot aantal kleinere projecten. Ondanks het feit dat
er nog een tweede tender was opengesteid tot 1 september bleef de totale projectwaarde
steken op € 2.570.000, inclusief één project met een waarde van € 841.000. Na analyse van
vijf voorafgaande jaren en kijkend naar het aantal aanvragen in 2017 en hun omvang, heeft
het bestuur kunnen concluderen dat er met het lage bedrag aan toezeggingen in 2016
duidelijk sprake is van een incident.

Aanvragen
Aanvragen
Jaar Totale project Bijdrage Eigen Aanvraag Aanvraag nog Toegekend Principe Toezegging
kosten derden bijdrage Stift te behandele bedrag Toezegging ingetrokken
2009/2010 € 1669.031 € 604754 € 511459 € 876770 € 552.818 € - € 5.000
2011 € 743.713 € 83337 € 359594 €  300.782 € 196.850 € - € -
2012 € 2357.182 € 654888 € 856309 € 845984 € 500.910 € - € 11500
2013 € 2.097.158 € 1.279.724 € 383.332 € 434102 € 240.000 € - € -
2014 € 2740582 € 1.063.266 € 1110684 € 566.632 € 244.450 € 7.500 € 17.949
2015 € 5712075 € 3.739.629 € 1.231.443 € 741003 € 403.690 € - € 167.096
2016 € 2570.284 € 1.686654 € 470.780 € 412850 € 55.000 € 270.500 € - € 8.500
2017 € 9.946.120 € 6.609.268 € 2558352 € 866.500 € 42000 € 721.000 € € -

€ 27.836.145 € 15.721.520 € 7.481.953 € 5.044.623 € 97.000 € 3.130.218 € 7.500 € 210.045
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Gemiddeld is er over de referentiejaren € 560.000 aangevraagd.

Totale projectkosten in verhouding tot aanvragen

Jaar Totale project Aanvraag % verhouding
kosten Stift
2009/2010 € 1.669.031,00 € 876.770 53%
2011 € 743.713,00 €  300.782 40%
2012 € 2.357.182,00 €  845.984 36%
2013 € 2.097.158,00 € 434.102 21%
2014 € 2.740.582,00 € 566.632 21%
2015 € 5.712.075,00 € 741.003 13%
2016 € 2.570.284,00 € 412.850 16%
2017 € 9.946.120,00 €  866.500 9%

Zoals uit bovenstaande tabellen blijkt is er een grote variatie van aard en omvang, maar is er ook, zo
op het eerste gezicht, een opmerkelijke trend waarneembaar. Bedroegen de aanvragen in 2003/2010
53% van de totale projectkosten, in 2017 was dat nog maar 9%. Deze daling heeft in die
tussenliggende jaren redelijk in een glijdende lijn plaatsgevonden. Verklaring hiervoor is de gestaag
toenemende omvang van de totale projectkosten. Het aantal co-financiers nam toe maar ook de
eigen inbreng van de aanvragers. Het bestuur ervaart dat met name bij grotere projecten de
betrokkenheid van STIFT duidelijk een opstap is geworden om andere co-financiers over de brug te
krijgen. Het gewenste hefboomeffect wordt hiermee zichtbaar.

Voor kleinere projecten blijft de verhouding tussen aanvraag en totale kosten redelijk gelijk. Hier is
STIFT meer de sleutel voor doorgaan of niet-doorgaan en het financieren van de opstartfase teneinde
de projecten op langere termijn op eigen benen te kunnen laten staan.

Toekenningen
Per saldo bepalen de jaarlijkse bijdragen van de Gemeente uit de toeristenbelasting hoeveel er kan

worden toegekend aan de individuele aanvragers. In de jaren 2009 tot en met 2014 was het een
vaste bijdrage van € 372.000. In de jaren daarna werden de bijdragen, ingevolge een nieuwe
overeenkomst tussen Gemeente en STIFT, gekoppeld aan het aantal toeristische overnachtingen
tegen een tarief van € 0,1544. Dit heeft geleid tot een bijdrage in 2015 van € 396.000, in 2016 van
€419.000 en in 2017 van € 420.000 (geschat).

Toegekende bedragen in verhouding tot aanvragen Toegekende bedragen in verhouding tot bijdrage Gemeente
Jaar Aanvraag Toegekend % verhouding Jaar Bijdrage Toegekend % verhouding
Stift bedrag Gemeente bedrag

2009/2010 € 876.770 € 552.818 63% 2009/2010 € 745,108 € 552,818 74%

2011 € 300.782 € 196.850 65% 2011 € 372,554 €  196.850 53%

2012 € 845984 €  500.910 59% 2012 € 374.554 €  500.910 134%

2013 € 434,102 €  240.000 55% 2013 € 372,554 €  240.000 64%

2014 € 566.632 €  244.450 43% 2014 € 372554 € 244.450 66%

2015 € 741003 €  403.680 54% 2015 € 396.277 €  403.690 102%

2016 € 412.850 € 270.500 66% 2016 € 419.232 €  270.500 65%

2017 € 866.500 € 721.000 83% 2017 € 420.000 € 721.000 172%
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Het boekjaar 2017 is nog niet afgesloten maar naar verwachting resteert er per 31 december 2017
een reservepotje van € 60.000. Dit impliceert dat er in de jaren 2009 tot en met 2017 € 3.173.000 is
ontvangen van de Gemeente en dat er € 3.113.000 is toegezegd aan de aanvragers. Van alle
toezeggingen is ongeveer € 2.000.000 daadwerkelijk uitbetaald, het restant is liquide aanwezig bij
het fonds om, zodra projecten zijn afgesloten, de toegezegde bedragen uit te betalen. Omdat
projecten soms over meerdere jaren lopen en in een aantal gevallen hebben te maken met
vergunningstrajecten kan er geruime tijd liggen dus de momenten van toezeggen en afsluiten.

Wanneer de toezeggingen worden afgezet tegenover de totale projectkosten, draagt STIFT daar ruim
11% in bij. Dat lijkt op het eerste gezicht niet zo veel maar het is wel degelijk substantieel. Wanneer
we bedenken dat andere financiers veelal over de streep worden getrokken omdat STIFT heeft
vastgesteld dat het project binnen de geldende investeringsstrategie past en dat toezeggingen
worden gegarandeerd mits er voldoende co-financiering is, mag worden geconcludeerd dat het
tienvoudige van de STIFT-gelden in de Texelse economie wordt geinvesteerd.

Afwijzingen

Over de periode 2009 - 2017 werden 167 aanvragen ingediend waarvan 56 aanvragen zijn afgewezen
{ 34% ). De reden van de afwijzing is dat de aanvraag niet voldoet aan de voorwaarden zoals
doelstelling, co-financiering, onderbouwing e.d. In de lopende contractperiode wordt bij een
afwijzing door het bestuur bekeken of de aanvraag wellicht op een andere wijze en in samenwerking
met andere fondsverstrekkers kan worden ingevuld.

Aantallen toegewezen/afgewezen aanvragen
Jaar Aanvragen Aanvragen  Aanvragen
Totaal toegekend Afgewezen
2009/2010 27 15 12
2011 17 9 8
2012 38 26 12
2013 19 14 5
2014 20 16 4
2015 17 8 9
2016 14 12 2
2017 15 11 4

Interviews stakeholders / initiatiefnemers STIFT

In het kader van de evaluatie is het bestuur in gesprek gegaan met de stakeholders / initiatiefnemers
van STIFT. Het is daarbij van belang om te toetsen of de doelstelling van het investeringsfonds
daadwerkelijk is gerealiseerd.

Hiervoor zijn de volgende partijen geinterviewd:
Texels Ondernemers Platform, Vakantiepark De Krim Texel, VVV Texel en Bootonderneming TESO.

Kort samengevat geven zij aan dat het fonds naar hun mening heeft bijgedragen aan de ontwikkeling
van de toeristische sector en daarmee aan haar doelstelling heeft voldaan. Men juicht het toe dat het
fonds recent een forse bijdrage heeft geleverd aan een aantal grote structurele projecten die van
belang zijn voor de aantrekkelijkheid van het eiland. De continuiteit van het fonds wordt van groot
belang geacht voor de vitaliteit van de sector voor de komende jaren.
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Als aandachtspunten worden genoemd:

De zichtbaarheid en bekendheid van het fonds;

Meer het initiatief nemen en de sector waar nodig uitdagen;
Het aanvraagproces toegankelijker maken ( helpfunctie ).

Conclusie

Quote van een initiatiefnemer: “STIFT is één van de mooiste instituten op Texel geworden”. Het
fonds bewijst zichtbaar haar rol binnen de Texelse economie en fungeert menigmaal als viiegwiel bij
investeringen in de toeristische sector. Daarbij wordt als co-financier de samenwerking met andere
fondsen nadrukkelijk gezocht. Het mede mogelijk maken van initiatieven is de afgelopen jaren verder
gegroeid. Dat blijkt uit de ontwikkeling van percentage van de bijdrage van het fonds ( ruim 11 % )
ten opzichte van de totale investering. Het “hefboomeffect” is met een factor 9 duidelijk zichtbaar
geworden.

Het fonds opereert geheel autonoom en onafhankelijk van de Gemeente waardoor
projectbeoordelingen objectief plaatsvinden. De aanvragers en ondernemers ervaren de
positionering van het fonds ten opzichte van de gemeente en de sector als zeer positief.

De afgelopen jaren wordt het fonds steeds meer gezien als partij bij de ontwikkeling van het
toeristisch product.
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OVERZICHT AANVRAGEN 2018

Project Aanvrager Totale Aanvraag Bijdrage
investering
20051-Feestverlichting | Den Burg € 33.226 € 9.740(2017) | Max. € 7.030
Winkelhart Den Burg Winkelhart van (Waarvan
Texel € 7.000 reeds

toegezegd in
2017)

20051; Aanschaf sfeerverlichting centrum Den Burg.

20053-Wetenschap Stichting SEA € 331.070 € 25.000 Max. € 25.000

aan Kunst

20053; Project dat Wetenschap (NIOZ) koppelen aan Kunst voor betere toegankelijkheid publiek.

20061-Klifhanger 2018 | Stichting ‘t € 66.000 € 15.000 Max. € 15.000
Drijverhuus

20061; Kunstroute in en om het dorp Den Hoorn.

20062-Dubbele

aanvraag

20064-Vernieuwing Stichting £ 160.000 € 37.500 Max. € 37.500

Speelwrak en Waddenhaven Texel

Waddenstrand

20064; Vernieuwing Speelwrak en Zandsuppletie Waddenstrand.

20065-Lange Juni, Stichting Lange Juni | € 48.299 € 12.000 Max. € 10.000

Cultuurmaand Texel
2018

20065, Overkoepelende

organisatie van evenementen op het gehele eiland in de maand juni.

20066-Restauratie Vereniging € 320.223 € 50.000 Max. € 50.000
molen Het Noorden Natuurmonumenten
20066; Geheel restaureren van molen Het Noorden
20067-De Stichting De € 15.000 Afgewezen
Filmklassiekers Texel Filmklassiekers
20068-Winter Animal | Stichting € 5.000 € 2.000 € 2.000
Eilandschutters
Texel
20068; Aankoop aantal buitendoelen voor de Winter Animal handboogsport in de natuur.
20069-KNWU Offroad | Stichting VVV Texel | € 40.000 € 15.000 Max. € 10.000
Partnership Promotie Aangehouden
20069; Samenwerking Wielerbond KNWU om de wielersport op Texel te promoten.
20070-Herdenking Stichting Cultuur € 5.000 Afgewezen
Watersnoodramp Historisch Museum
1953 Texel
20071-Glutton Stichting Coeghe € 21.000 € 16.000 Max. € 6.000
20071; Een apparaat waarmee als een soort stofzu_iger straatvuil wordt verwijderd.
20072-Een historisch Protestante € 379.385 € 25.000 Max. € 25.000
instrument rijker Waddengemeente
Texel

20072; Restauratie historisch en monumentaal orgel.
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20073-Texelse Stichting Texelse € 55.000 Afgewezen
Producten Producten
20074-Texel App Stichting Texel App € 70.000 Aangehouden

i.o.

20074; Een App waar naast informatie over het eiland, fiets- en wandelroutes in opgenomen zijn.

20075-Nieuwe kansen | Protestante € 250.000 € 40.000 Max. € 40.000
Religieus Erfgoed, Gemeente Den Burg

fase 1

20075; Het monumentale Kerkgebouw De Burght geschikt maken voor concerten en
tentoonstellingen.

20076-Expertise- en Jan Buijs Agro- £ 49.500 € 11.200 Max. € 5.600
Beleefcentrum Island | Advies VOF

Berry

20076; Een expertise- en beleefcentrum oprichten voor het telen van cranberry’s.
20077-Koksopleiding Stichting Texel € 2.875.000 € 65.000 Max. € 65.000

Texel

Academy

20077; Huisvesting en Koksopleiding niveau MBO 2 voor werkzoekenden met een afstand tot de

arbeidsmarkt.
20078-Palmhout- Stichting Texels € 975.000 € 425.000 € 150.000
wrakcollectie Museum voor 2018

20078; Onderzoek naar de mogelijkheden om een nieuw onderkomen bij museum Kaap Skil

te realiseren om de Palmhoutwrakcollectie in onder te brengen.

20079-Nieuwbouw KNRM € 886.000 € 10.000 Max. € 8.700
boothuis KNRM

20079; Bijdrage aan de Inrichtingskosten boothuis KNRM.

20080-Luisterplekken | Luchtvaart- en € 19.500 € 8.750 Max. € 5.000
Liberation Route Qorlogsmuseum

Atlantikwall

20080;Realiseren van twee luisterplekken / verhalen uit de oorlog.

20081-Afslag Oost | Stichting Peperhof | € 768.836 ] € 60.000 | Aangehouden

20081; De voormalige gereformeerde Kerk aan de Peperstraat in Oosterend inrichten als een
ontmoetings/multifunctioneel centrum.

20082-Kinder-ijsbaan | lisclub De Koog € 5.000 Afgewezen

in het dorp

20083-Test

20084-Artex 60 Jaar Artex Kunstenschool € 5.000 Afgewezen
Texel

20085-Tennisbanen Stichting tot € 57.475 € 36.300 Aangehouden

Eierlandsche Huis exploitatie v/h
Eierlandsche Huis

20085; Vervanging van de twee huidige tennisbanen.

20086-Dubbele

aanvraag

20087-Lange Juni, Stichting Lange Juni | € 36.358 € 8.750 Aangehouden

Cultuurmaand Texel

2019

20087, Overkoepelde organisatie van evenementen op het gehele eiland in de maand juni.
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RAAD VAN TOEZICHT

Door het college van Burgemeester & Wethouders is in 2015 een Raad van Toezicht ingesteld. Deze
Raad heeft een Investeringsstrategie vastgesteld welke samen met de uitgangspunten van de
Stichting het kader vormt waarbinnen het bestuur van STIFT besluiten neemt over het al dan niet
toewijzen van een ingediende aanvraag.

De Raad van Toezicht bestaat uit vier personen, te weten;
e Kees Turnhout, voorzitter
e Jolanda Kamphuis
® Henk Weijschede
e Hennie Huisman (wethouder) namens het college van B&W.

De Raad van Toezicht heeft tot taak het toezicht houden op het beleid van het bestuur en op de
algemene gang van zaken in de stichting alsmede het uvitoefenen van die taken en bevoegdheden die
in de statuten aan de Raad van Toezicht zijn opgedragen of toegekend.

WERKWUZE RAAD VAN TOEZICHT

De Raad van Toezicht komt ten minste drie keer per jaar in een gemeenschappelijke vergadering met
het bestuur van STIFT bijeen ter bespreking van de algemene lijnen van het gevoerde en nog te
voeren beleid.

Tot de bijeenroeping van een gemeenschappelijke vergadering zijn het bestuur en de Raad van
Toezicht gelijkelijk bevoegd.

De gemeenschappelijke vergaderingen worden geleid door de voorzitter van de Raad van Toezicht.
Indien deze afwezig is voorzien de aanwezige bestuurders en leden van de Raad van Toezicht in de
leiding van de vergadering.

Van links naar rechts Henk Weijschede, Kees Turnhout, Jolanda Kamphuis
en Hennie Huisman. Foto Gemeente Texel
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INVESTERINGSSTRATEGIE

Het bestuur van STIFT werkt volgens de vastgestelde Investeringsstrategie.

Deze investeringsstrategie is een nadere uitwerking van de statutaire doelstelling van de Stichting
Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT) en is bedoeld als raamwerk waarbinnen de toewijzing van
gelden aan projecten plaatsvindt.

Wat is de concrete investeringsfocus vanuit de statutaire doelstelling?

De statutaire doelstelling is: Subsidiéren van projecten die de toeristische waarde van de Gemeente
Texel vergroten en bewaren, dan wel leiden tot een verbetering van het toeristisch product Texel.
Concreet: investeer in projecten die de Texelse economie in haar volle breedte versterken; dus
naast investeringen in projecten die primair toeristisch zijn, kan ook worden geinvesteerd in
sectoren, producten en diensten die niet direct als toeristisch gezien worden. De agrarische- en
visserijsector bepalen mede de kwaliteit en toeristische belevingswaarde van het Texels landschap
en investeren in zaken die deze belevingskwaliteit verhogen, is expliciet mogelijk. Bij investering
categorieén wordt de investeringsfocus verder uitgewerkt.

Welke investeringseffecten streef je na?

Creéer toekomstwaarde, dus waarde op termijn; investeer in projecten die een structureel effect
hebben op de kwaliteit van de toeristische {Texelse) economie en het product Texel. Investeer dus
niet in projecten die slechts een conjunctureel (lees eenmalig) effect hebben.

Zorg dat je katalysator bent voor investeringssubsidies; uitgangspunt is het mee-investeren en
helpen in het verkrijgen van ‘gestapelde’ subsidies en financieringen. Bouw expertise op in het
hanteren van een zo groot mogelijk subsidie instrumentarium. Samenwerking met financiers,
maatschappelijke- en overheidsorganisaties (inclusief de eigen Gemeente) om tot goede
zogenaamde cofinancieringen te komen, is met nadruk gewenst.

Welke investeringscyclus kan worden gehanteerd?

Eenmalige (jaarlijkse-} maar ook langjarige investeringsprojecten behoren tot de investeringscyclus
evenals anticyclisch investeren; een deel van het beschikbare investeringsvermogen kan worden
gereserveerd voor een langlopend-meerderjarig investeringsproject als hiermee de doelstelling van
duurzame toekomstwaarde wordt bereikt. Een klein deel van het investeringsvermogen kan worden
gereserveerd voor het plegen van zogenaamde anticyclische investeringen (zoals het ondersteunen
van een project in een periode van laagconjectuur; zonder dat dit verliesfinanciering mag zijn).

Een krediet wordt voor maximaal vier jaar verstrekt, mits het investeringsproject binnen vier jaar is
te realiseren dan wel is gerealiseerd.

Met welk risicoprofiel en risicobeheersing kan gewerkt worden?

Hanteer een degelijke risicobeheersingssystematiek bij grote investeringsprojecten

{vanaf € 20.000,-); beoordeel kleine investeringen op de creatie van duurzame toekomstwaarde
zonder nadere toetsingen (investeringen ‘a fonds perdu’). Grote projecten worden volledig getoetst
en ook in de uitvoering beoordeeld. Een project mag een bestaande activiteit als basis hebben,
maar ook een volledig nieuwe activiteit zijn. De beoordeling van een solide businessplan over een
termijn van 3-5 jaar vormt de basis voor risicobeheersing.

Met welke investeringscategorieén werkt het Fonds?

Het Fonds werkt met de volgende investeringscategorieén:

1. Investeringen in het Toeristisch Praduct Texel; hieronder wordt alles verstaan dat kwalificeert als
"authentiek Texels’ en positief bijdraagt aan de beleving van onze gasten.
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Het gaat dan om landschappelijke elementen als bos, duinen en strand, de karakteristieke Texelse
dorpen inclusief de vissershaven van Oudeschild, de schapen en schapenboeten, tuinwallen, de
Texelse landbouw en visserij, enz.

De landschappelijke aantrekkelijkheid en uitstraling is in feite het visitekaartje en alle projecten die
bijdragen aan behoud en verbetering daarvan kunnen kwalificeren voor een investeringsbijdrage.

2. Investeringen in de infrastructuur van Texel (met uitzondering van onderhoud); dit beslaat het
geheel aan verbindingen op Texel. Hieronder vallen de wegen, fiets- en wandelpaden, ruiterpaden,
havens, maar ook internet-, glasvezel- en telefoonverbindingen. Al deze verbindingen zijn belangrijke
toeristische voorzieningen. Uitbreiding en verbetering van deze infrastructuur zorgen voor
toeristische meerwaarde. Ook zorgvoorzieningen behoren tot voor onze gasten noodzakelijke
infrastructuur. De voorzieningen moeten passen binnen de Texelse Kernwaarden in combinatie met
het Beeldkwaliteitsplan en de Texel Principes.

3. Investeringen in vernieuwing; dit is het ondersteunen van projecten die leiden tot uitbreiding,
verbetering of vernieuwing van het toeristisch aanbod op Texel. Met deze investeringscategorie
wordt beoogd nieuwe toeristische producten danwel activiteiten ten behoeve van toeristen te
stimuleren. Dit derde resultaatgebied richt zich op ondernemers in alle sectoren. Het kan hierbij gaan
om financiéle bijdragen aan haalbaarheidsonderzoeken, promotiekosten, voorbereidingskosten,
begeleidingskosten, en grote incidentele investeringen die redelijkerwijs niet financierbaar zijn voor
de ondernemer. Ook de mogelijkheid van een startkrediet kan worden geboden.

4. Ondersteunen van evenementen; onder een evenement wordt verstaan een gebeurtenis bedoeld
voor een groter c.g. groot publiek en dat zich primair richt op gasten, op het gebied van muziek,
kunst, cultuur, sport of een combinatie van deze. Nieuwe evenementen kunnen kwalificeren voor
een eenmalige bijdrage, maar ook bestaande evenementen die naar een nieuwe formule
overstappen kunnen voor een investeringsbijdrage in aanmerking komen. Evenementen dienen zich
op basis van een meerjarig business plan te kwalificeren — afthankelijk van de omvang van het
evenement 3-5 jaar. Er moet duidelijk sprake zijn van een groei naar een dekkende exploitatie en er
mag geen sprake zijn van verliesfinanciering. Evenementen met gratis toegang komen niet voor een
investeringsbijdrage in aanmerking, tenzij er een heel duidelijke exploitatiebron is, anders dan
toegangsopbrengsten. In een businessplan wordt het economisch uitstralingseffect voor de Texelse
economie en het toeristisch belang duidelijk gemaakt. Verder is het belangrijk dat het businessplan
nadrukkelijk een PR/communicatieplan bevat.

De onderlinge weging van investeringscategorieén wordt bepaald aan de hand van de
ontwikkelingscyclus van de economie in deze periode; de weging van elke investeringscategorie is
een reflectie van de accenten die je als ontwikkelingsfonds wilt leggen om de doelstelling van het
fonds zo optimaal mogelijk te realiseren.

PRIVACYBELEID

Ook voor STIFT is de Wet Bescherming Persoonsgegevens en de Algemene Verordening
Persoonsgegevens ( AVG ) vanaf 25 mei 2018 van toepassing. Het fonds respecteert de privacy van
alle aanvragers en gebruikers van de website en draagt er zorg voor dat alle verstrekte informatie
vertrouwelijk wordt behandeld.

Conform de AVG is een Privacy verklaring opgesteld en is een verwerkersovereenkomst gesloten met
de verwerker van de website. De Privacy verklaring is op de website geplaatst en de aanvrager dient
hiermee akkoord te gaan alvorens men het aanvraagformulier verder kan invullen.

Jaarlijks zal worden getoetst of de AVG op een juiste wijze wordt toegepast.
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TENSLOTTE

Het doel van STIFT is om de financiéle middelen die vanuit de Toeristenbelasting worden ontvangen,
zo goed mogelijk te besteden aan projecten die bijdragen aan de toeristische kwaliteit van de
gemeente Texel; dan wel leiden tot verbetering van het toeristisch product Texel.

Het bestuur is verheugd dat men ook in het verslagjaar 2018 een groot beroep op het
investeringsfonds heeft gedaan. Dit getuigt van ambitie en toenemend ondernemerschap. Er worden
initiatieven genomen die leiden tot een kwaliteitsverbetering en vernieuwing op het eiland. Het jaar
2018 kenmerkt zich door een aantal grotere projecten. In totaal werd er voor een bedrag van

€ 454,830 aan toezeggingen gedaan.

In de door de gemeente opgestelde evaluatie wordt door de betrokkenen bevestigd dat het fonds
een zichtbare rol binnen de Texelse economie vervult en menigmaal als aanjager fungeert om
investeringen in de toeristische sector mede mogelijk te maken.

Het bestuur heeft met veel enthousiasme haar werkzaamheden verricht en kijkt met voldoening
terug op de afgelopen periode. Het mede mogelijk maken van nieuwe investeringen in de
toeristische sector geeft veel voldoening. Eén van de belangrijkste uitgangspunten bij het aantreden
van het huidige bestuur was het terugdringen van de bestuurs- en uitvoeringskosten. Met genoegen
kan worden geconcludeerd dat het bestuur daarin wederom voor de 4° keer is geslaagd.

Texel, juli 2019

M.G.C. Poldner .A. Frederici M.G. Kikkert
voorzitter CW penningm

In haar vergadering van 31 juli 2019 heeft de Raad van Toezicht het jaarverslag van
boekjaar 2018 goedgekeurd en daarmee decharge verleend aan het bestuur van het
Toeristisch Investerings Fonds Texel voor het gevoerde beleid in 2018.

CLT
er Raad van Toezicht
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Sluyscoog 56
1791 WT DEN BURG

Kenmerk 183100

Den Burg, 3 juni 2019

Geacht bestuur,
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Ingevolge uw opdracht hebben wij aan de hand van de door u verstrekte gegevens en mondelinge

mededelingen de jaarrekening over 2018 van uw organisatie gecontroleerd.

Het resultaat van onze werkzaamheden doen wij u hierbij toekomen.
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Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT)

NBC EELMAN & PARTNERS DEN BURG
ACCOUNTAMTS | ADVISEURS
ALGEMEEN

Oprichting stichting

De Stichting Toeristisch Investeringsfonds is bij notariéle akte d.d. 2 december 2009 opgericht.
Op 7 maart 2013 zijn de statuten voor de eerste maal gewijzigd. De naam van de stichting luidt
sedert dien: Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT).

De laatste statutenwijziging heeft op 10 december 2015 plaatsgevonden. Met ingang van die datum
kent de de stichting een Raad van Toezicht.

Activiteiten van de stichting

Volgens artikel 2.1 van haar statuten heeft de stichting tot doel:

a. het subsidiéren van investeringen in projecten die de toeristische kwaliteit van de Gemeente Texel
vergroten of bewaren dan wel leiden tot verbetering van het toeristisch product Texel;

b. het fungeren als contractspartner van de Gemeente Texel teneinde opbrengsten uit de toeristen-
belasting voor het hiervoor sub a genoemde doel te bestemmen;

c. het beheren van de gemeentelijke en andere bedragen;

d. het stimuleren en ondersteunen van initiatiefnemers bij de opstelling en motivering van project-
aanvragen waarvoor co-financiering word toegepast;

e. het beheren van doeluitkeringen van maatschappelijke instellingen, bedrijven of particulieren die
aan hun bijdrage specifieke wensen hebben verbonden, die door de stichting als niet strijdig met haar
doelstellingen zijn aangemerkt;

f. het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin verband
houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

Registratie
De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 37158554,

Bestuur

Het bestuur wordt gevormd door:
M.G.C. Poldner, voorzitter

M.G. Kikkert, penningmeester
1.A. Frederici, secretaris
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ACCOMUNTANTS ADVISBEURS

RESULTATEN

Bespreking van de resultaten
Ter analyse van het resultaat dient de volgende opstelling, die is ontleend aan de winst-en-
verliesrekening:

2018 2017

€ % € %

Bijdragen Gemeente Texel 471.216 100,0 462.799 100,0
Toegewezen bijdragen projecten -420.976 -89,3 -598.205 -129,3
Brutosalde 50240 10,7 .. -135.406  -29,3
Operationele kosten 2,2 8.092 L7
Overige kosten 1,4 6.504 1,4
Som overhead 3,6  14.596 3,1
Exploitatieresultaat 33.635 7,1 -150.002 -32,4
Financiéle baten en lasten 134 - 195 -
Mutatie nog toe te wijzen bedragen 33.769 7,1 -149.807 -32,4

Resultaatanalyse
De verandering van het resultaat ten opzichte van 2017 kan als volgt nader worden geanalyseerd:

2018
€ €
Resultaatverhogend
Hogere brutosaldo 185.646
Lagere overige kosten 96
185.742
Resultaatverlagend
Hogere operationele kosten 2.105
Lagere financiéle baten en lasten 61
2.166
Verbetering mutatie nog toe te wijzen bedragen 183.576
Analyse van het brutosaldo
Mutatie brutosaldo ten gevolge van bijdragestijging
(€471.216 - € 462.799) x -29,3 % -2.466
Mutatie brutosaldo ten gevolge van brutomargestijging
€471.216 x (10,7 % - -29,3 %) 188.112
Stijging brutosaldo 185.646

De stijging wordt veroorzaakt doordat er in het boekjaar 2018 minder toekenningen voor bijdragen
aan projecten zijn gedaan dan in het voorgaande jaar.
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\ Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT)
EELMAN & PARTNERS BE BHRS

FISCALE POSITIE

Algemeen

De Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT) is niet belastingplichtig, zowel voor de
vennootschapsbelasting als voor de omzetbelasting. Dit is af te leiden uit een brief van de
Belastingdienst d.d. 19 juli 2010, waarin de Belastingdienst aan de stichting een ANBI
(Algemeen Nut Beogende Instelling) beschikking afgeeft.
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Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT)
EELMAN & PARTNERS OEA BURE

BALANS PER 31 DECEMBER 2018

31-12-2018 31-12-2017

€ €
ACTIVA
Vaste activa
Viottende activa
Vorderingen 1 101.750 142.815
Liquide middelen 2 1.143.586 1.127.955

1.245.336 1.270.770

1.245.336 1.270.770

PASSIVA
Nog toe te wijzen bijdragen 3 145.696 111.914
Overige kortlopende schulden 4 1.099.640 1.158.856

1.245.336 1.270.770
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Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT)

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2018

Bijdragen Gemeente Texel
Toegewezen bijdragen projecten
Brutosaldo

Operationele kosten
Overige kosten

Som overhead

Exploitatieresultaat

Financiéle baten en lasten

Mutatie nog toe te wijzen
bedragen

[}

DEN BURG

2018 2017

€ € € €
471.216 462.799
-420.976 -598.205

50.240 -135.406
10.197 8.092
6.408 6.504

16.605 14.596

33.635 -150.002

134 195

33.769 -149.807
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT) is feitelijk en statutair gevestigd op Sluyscoog
56, 1791 WT te Den Burg en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 37158554,

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn C1 Kieine Organisaties-zonder-
winststreven, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of de actuele
waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Grondslagen

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd op de nominale waarde onder aftrek van de noodzakelijk geachte
voorzieningen, gebaseerd op individuele beoordeling van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondsiagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de bijdragen en de kosten
en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin
zij zijn gerealiseerd.

Omzetverantwoording
Onder omzetverantwoording dient te worden verstaan bijdrageverantwoording. Bijdragen omvatten
het deel van de uit de door de Gemeente Texel ontvangen toeristenbelastinggelden.
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Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT)
EELMAN & PARTNERS DEN BURG

TOELICHTING OP DE BALANS
ACTIVA

Viottende activa
31-12-2018 31-12-2017

€ €

1 Vorderingen
Nog te ontvangen bijdragen 101.616 142.799
Overige vorderingen 134 16

101.750 142,815
Nog te ontvangen bijdragen
Bijdragen Gemeente Texel 101.616 142.799
Overige vorderingen
Rente Rabobank Streekrekening/Doelreserveren 134 16
2 Liquide middelen
Rabobank lopende rekening 1.004 42.390
Rabobank streekrekening 1.142.582 1.085.565

1.143.586 1.127.955

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
PASSIVA

3 Nog toe te wijzen bijdragen
Uit toeristenbelasting 145.696 111.914

Nog toe te wijzen bijdragen

In onderstaand overzicht is het verloop van de post Nog toe te wijzen bedragen weergegeven:

Uit toeristen-

belasting
€

Stand per 1 januari 2018 111.914

Mutatie boekjaar 33.782
Stand per 31 december 2018 145.696
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4 Overige kortlopende schulden

Overige schulden
Nog uit te betalen aan projecten

Overige schulden

Accountantskosten
Rente- en bankkosten
Overige kosten

Nog uit te betalen aan projecten

Projecten 2012
Projecten 2013
Projecten 2014
Projecten 2015
Projecten 2016
Projecten 2017
Projecten 2018

Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT)

DEN BURG

31-12-2018 31-12-2017

€ €

5.812 5.516
1.093.828  1.153.340
1.099.640  1.158.856
5.500 5.500

13 16

299 R

5.812 5.516

- 17.000

2.000 55,300
7.500 7.500
99.428 199.440
171.600 175.600
405.500 698.500
407.800 -
1.093.828  1.153.340

12



CCOUNTANTS | ADVISEURS

Stichting Toeristisch I ingsf
‘ EELHAN & FATTRNERS tichting Toeristisch Investeringsfonds TE’BE[I;;SS;-LIJ:F(%

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Vrijstelling van belastingen:

Met datum van 19 juli 2010 heeft de Stichting van de Belastingdienst een zogenaamde ANBI
(Algemeen Nut Beogende Instelling) beschikking ontvangen. Op grond hiervan is de stichting niet
belastingplichtig, zowel voor omzetbelasting en vennootschapsbelasting.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen inzake betalingen ter verkrijging van
(gebruiks)rechten

Contract met Gemeente Texel:

Het contract is afgesloten op 1 juli 2015 voor de duur van 3,5 jaar.

Voor de jaren 2015 tot en met 2018 levert de Gemeente Texel uit de ontvangen toeristenbelasting
een bijdrage van € 0,1544 per overnachting. STIFT is bij de toekenning van de bijdragen gehouden
aan het in de opgestelde investeringsstrategie opgenomen raamwerk, waaraan de Gemeente haar
akkoord heeft gegeven.

In december 2018 is naar aanleiding van de evaluatie de contractduur verlengd met één jaar. Het
contract eindigt derhalve op 31 december 2019,

Gebeurtenissen na Balansdatum

Er hebben geen gebeurtenissen na balansdatum met belangrijke financiéle gevolgen voor het
boekjaar plaatsgevonden.

Voorstel jaarrekening voorgaand jaar

De jaarrekening over het boekjaar 2017 is door het bestuur vastgesteld en ondertekend op
7 juni 2018,

13



ACCOUNTANTS | ADVISEURSE

Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT)
EELMAN & PARTNERS ki

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2018 2017
€ €
5 Bijdragen Gemeente Texel
Bijdrage Gemeente Texel 2017 - 462.799
Bijdrage Gemeente Texel 2018 471.216 -
471.216 462.799
6 Toegewezen bijdragen projecten
Toegewezen bijdragen projecten 420,976 598.205
Toegewezen bijdragen projecten
Klifhanger 15.000 -
Palmhoutwrak 150.000 =
Koksopleiding Texel 65.000 -
Speelwrak waddenhaven 37.500 -
Cultuurmaand Texel 2018 10.000 -
Restauratie Molen Noorden 50.000 =
Hirstorisch Instrument Rijken 25.000 -
Winteranimal 2019 2.000 -
KNWU Offroad Partnership 10.000 -
Glutton 6.000 -
Stichting SEA 25.000 -
Religieus Erfgoed 40.000 -
Island Berry 5.600 -
KNRM boothuis 8.700 -
Atlantikwal 5.000 -
Hoge Berg - 50.000
Sail Den Helder - 7.500
Natuureducatie - 1.000
Glasvezel Texel B 320.000
Beleefcentrum Waalenburg - 120.000
Hotspot Texel - 5.000
Verlichting Winkelhart 30 7.000
Natuurfilm De Wadden = 30.000
Lange juni cultuurmaand 2017 - 1.500
Planet De Koog - 171.500
Struun 2016/2017 - 7.500
454.830 721.000
Terubetaling verstrekte bijdragen -33.854 -122.795
420.976 598.205
7 Operationele kosten
Secretariaatskosten 6.000 5.750
Representatiekosten 27 68
Onderhoud website 3.033 1.258
Reis- en verblijfkosten 63 49
Kantoorbenodigdheden 545 583
Bestuurs- en vergaderkosten 529 384
10.197 8.092
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Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT)

EELMAN & PARTNERS DEN BURG

ACCOUNTANTS | ADVISEURS
2018 2017
€ €

8 Overige kosten

Kosten AVG-wetgeving 145 -
Bestuurdersaansprakelijkheid verzekering 605 605
Accountantskosten 5.493 5.696
Bankkosten 165 203
6.408 6.504

9 Financiéle baten en lasten
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 134 195

Andere rentebaten en mrtgamki opbrengsten
Rabobank Streekrekening/Doelreserveren 134 195

Den Burg, 3 juni 2019
Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT)

J.A. Frederici
ecgetaris
b "/

/

M.G.C. Poldner M.G. Kikk
voorzitter penningmgester
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' AUDIT SERVICES et
. N §oms POSTADRES

POSTBUS 145

1130 AC VOLENDAM
TELEFOON

(0298} 679999

E-MAIL
INFO@NBCAUDITSERVICES . NL
INTERNET

WwWwW NBCAUDITSERVICES. NL

Aan: Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT)
Sluyscoog 56
1791 WT DEN BURG

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

A. Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2018

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2018 van Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT) te

Den Burg gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel
(STIFT) per 31 december 2018 en van het resultaat over 2018 in overeenstemming met de
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1 'Kleine Organisaties-zonder-winststreven’.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2018;

2. de staat van baten en lasten over 2018,

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen;

De basis voor ons cordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij ziin onafhankelijk van Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT) zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

NBC AUDIT SEFVICES MARAT DEEL UIT VAN NBC/VAN ROEMBURG & PARTNERS BY EN IS INGESCHREVEN IIv HET HANDELSREGISTER VAN DE KAMER VAN KOOPHANGEL ONOER NUMMER 36051801 VAN TOEPASSING ZLIN DE NBO
VODRWASRDEN . GEDEPONEEAD TEN KANTORE VAN DE KAMER VAN KOOPHANGEL, EEN EXEMPLARR WORDT U OF AANVRAAG TOEGEZONDEN, NBC AUDIT SERVICES 15 AANGESLOTEN B4 ) NBC NEDERLAND EN SRA 4 ‘
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B. Verklaring over de Iin het jaarrapport opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarrapport andere informatie,

die bestaat uit:
- het bestuursverslag;
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1 'Kleine
Organisaties-zonder-winststreven’, vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving C1 ‘Kleine Organisaties-zonder-winststreven’ en de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening. Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag in overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1
‘Kleine Organisaties-zonder-winststreven’.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1 ‘Kleine Organisaties-zonder-
winststreven’. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren
of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

De stichting moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven

oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende
en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen
op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de stichting haar continuiteit
niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen;

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Volendam, 13 juni 2019
NBC Audit Services B.V.

R.A. Breed
Accountant-Administratieconsulent



