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VOORWOORD JAARVERSLAG STIFT 2020

Voor u ligt het jaarverslag van de Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel ( STIFT ).

In december 2019 werd het nieuwe 4-jarige contract met de gemeente afgesloten. Daarmee was
voor de toeristische sector de continuiteit van STIFT voor de komende 4 jaar gewaarborgd. Het
voltallige bestuur heeft zich toen weer bereid verklaard met veel enthousiasme en energie haar
werkzaamheden voort te zetten.

Door het bestuur werd in het verslagjaar 2019 geinvesteerd in het moderniseren en uitbreiden van
de website om de toegankelijkheid te vergroten en het aanvraagproces heter te ondersteunen.
Daarmee werd aan een belangrijke wens voldaan om het voor potentiéle aanvragers makkelijker te
maken een aanvraag in te dienen. Tevens werd daarbij aangegeven dat het bestuur gaarne bereid is
om een eerste kennismakingsgesprek aan te gaan en waar mogelijk hun expertise en netwerk in te
zetten om aanvragers te helpen. Alle voorwaarden waren aanwezig om in 2020 weer actief de
nieuwe initiatieven te ondersteunen en mede mogelijk te maken.

Echter, niemand kon toen vermoeden dat in maart 2020 de wereld letterlijk op slot zou gaan. Bij de
perspresentatie van ons jaarverslag 2019 in augustus 2020 spraken wij reeds onze zorg uit over de
impact van het virus en de consequenties voor de toeristisch sector.

Hoewel in het 1° kwartaal nog diverse aanvragen voor nieuwe projecten werden ontvangen liep in de
loop van het 2° kwartaal het aantal aanvragen beduidend terug. Het bestuur heeft in deze periode
regelmatig contact gezocht met TOP en de gemeente om samen te inventariseren welke
ondersteuning of impulsen de sector nodig had. Echter geheel begrijpelijk waren de ondernemers in
deze periode primair met hun eigen bedrijf bezig. Er waren grote zorgen omtrent de continuiteit van
de diverse branches en voorzieningen op het eiland. Daarbij speelde met name de vraag wat de
gevolgen op korte termijn zouden zijn en de verwachting voor een herstel op de lange termijn.

In de loop van de zomer bleek dat door de versoepeling van de maatregelen en de beperking van het
reizen naar het buitenland de toerist de weg naar het eiland goed kon vinden waardoor de
bezettingsgraad verrassend snel op het oude niveau kwam. Met name in de 2° helft van het jaar was
er weer sprake van een bijna volledige bezetting. Echter voor een aantal branches bleek dat zij door
de maatregelen toch ernstig in hun activiteiten werden en worden beperkt. Het bestuur heeft in deze
periode regelmatig pro-actief contact gehouden met de vertegenwoordigers uit de sector en met de
gemeente om de impact te volgen en te bekijken waar gezamenlijk actie kon worden ondernomen.
Van belang is daarbij dat partijen vanuit het collectief samen optrekken. STIFT is als investeringsfonds
voor het doen van een bijdrage afhankelijk van initiatieven vanuit de toeristische sector en de markt.

Het bestuur heeft in het verslagjaar maandelijks digitaal of fysiek kunnen vergaderen afhankelijk van
de maatregelen die op dat moment van toepassing waren. Daarnaast is per kwartaal vergaderd met
de raad van toezicht. Binnen de raad van toezicht zijn twee mutaties geweest die in dit jaarverslag
worden vermeld.

Voor het onderhouden van de diverse contacten en de uitgebreide verslaglegging is in toenemende
mate een adequate secretariaat met professionele ondersteuning van groot belang. Ook dit jaar
weer een woord van waardering voor het vele werk dat door Ria Manse is verzet.

Texel, april 2021
Mark Poldner, voorzitter

Jan Frederici, secretaris
Marius Kikkert, penningmeester



STIFTexel

Het eiland Texel is door zijn natuur, cultuur, bereikbaarheid, uitgaansmogelijkheden, rust, ruimte en
veelzijdigheid een buitengewoon aantrekkelijke vakantiebestemming voor een breed publiek.

Het toerisme is dan ook de motor van de eilandeconomie, de belangrijkste bron van
werkgelegenheid en leefbaarheid en de basis van een voorzieningenniveau dat vergelijkbaar is

met dat van een middelgrote stad.

Het besef dat de concurrentiepositie van Texel ten opzichte van andere binnenlandse
vakantieoorden in stand moet worden gehouden en zo mogelijk versterkt, leeft algemeen.

Nieuwe aantrekkelijkheden en het uitbouwen en in kwaliteit vergroten van de bestaande
voorzieningen zijn gewenst. Het stimuleren van initiatieven op dit gebied is het doel van de
Stichting Toeristisch Investerings Fonds Texel, kortweg STIFT.

: i
STIFT: Van links naar rechts Mark Poldner, Marius Kikkert en Jan Frederici



ONTSTAAN VAN HET TOERISTISCH INVESTERINGSFONDS

Zowel bij het gemeentebestuur van Texel alsook bij de van het toerisme afhankelijke
logiesverstrekkende en andere bedrijven op het eiland, bestond al jaren behoefte aan een toeristisch
investeringsfonds. Onderzoek door deskundigen en overleg tussen het bedrijfsleven en de gemeente
leidden tot het plan om een deel van de jaarlijkse opbrengst van de toeristenbelasting voor dit fonds
te bestemmen. De belasting zou daartoe worden verhoogd. Dit lag gevoelig, want tot dat moment
was een meer dan trendmatige verhoging van de toeristenbelasting een moeilijk punt voor de sector
en zorgde voor een jaarlijks terugkerende discussie, die de relatie gemeentebestuur en toeristische
sector niet ten goede kwam. Een investeringsfonds werd echter zo belangrijk gevonden dat zowel de
sector alsook de gemeenteraad vrijwel unaniem tot dit nieuwe fonds met de bijbehorende spelregels
hebben besloten.

e Oprichting STIFT

Op 2 december 2009 werd de stichting opgericht en werd er een bestuur van voorlopig drie
personen benoemd.

Het belastingtarief van de toeristenbelasting, dat anders € 1,06 zou zijn geworden, werd gebracht op
€ 1,50 per persoon per nacht voor maximaal vijf aaneengesloten overnachtingen.

In 2018 is dit € 1,75 per persoon per nacht voor maximaal zeven aaneengesloten overnachtingen.

In 2019 is dit € 1,85 per persoon per nacht voor maximaal zeven aaneengesloten overnachtingen.

Ten behoeve van de uitvoering van de taken van het investeringsfonds heeft de gemeente in de
kalenderjaren 2015 tot en met 2019 een bedrag aan STIFT afgedragen, dat gelijk is aan € 0,1544
vermenigvuldigd met het aantal overnachtingen in dat kalenderjaar (zoals verantwoord in de
jaarrekening van het betreffende jaar) en door de Gemeente Texel is vastgesteld op basis van de
over dat kalenderjaar opgelegde aanslagen toeristenbelasting. Gemiddeld kwam er circa € 450.000,-
per jaar voor het fonds beschikbaar.

e Afsluiting 4-jarig contract Gemeente Texel 2020-2023

In 2018 heeft de evaluatie plaatsgevonden over het functioneren van het investeringsfonds over de
periode 1 januari 2015 tot 1 januari 2019. In het contract was opgenomen dat beide partijen na
afloop van het contract gezamenlijk een evaluatie moesten houden en die vervolgens ter
verantwoording dienen voor te leggen aan de gemeenteraad. Het was dan aan de gemeenteraad om
te besluiten het contract al dan niet te verlengen.

De gemeente en het bestuur hebben samen het initiatief genomen om de diverse betrokken partijen,
een aantal belanghebbenden en de oorspronkelijke oprichters te benaderen en te vragen naar hun
ervaringen en bevindingen. Uit de evaluatie is gebleken dat STIFT duidelijk voorziet in een behoefte
en een positieve invloed heeft op de Texelse Economie. De continuiteit van het fonds werd van groot
belang geacht voor de vitaliteit van de sector en het eiland voor de komende jaren.

Naar aanleiding van deze positieve evaluatie heeft de gemeenteraad haar waardering uitgesproken
en besloten het contract met STIFT te verlengen.

Voor 2019 was met de gemeente overeengekomen om het bestaande contract 2015-2018 in eerste
instantie met een jaar te verlengen in afwachting van de begrotingsbehandeling voor 2020. Daarbij
werd de intentie uitgesproken om samen weer een meerjarig contract te gaan afsluiten om daarmee
de continuiteit van STIFT te kunnen waarborgen.



Na de zomer van 2019 is het bestuur weer met de gemeente in overleg gegaan over het afsluiten van
een meerjarig contract 2020 - 2023. Uitgangspunt voor de gemeente was de wens om tot een vaste
bijdrage per jaar te komen en die niet meer te koppelen aan het aantal overnachtingen. Tevens uitte
men de zorg over de slechte staat van de fietspaden op het eiland. Er is sprake van ernstig
achterstallig onderhoud en er dient de komende jaren een forse inhaalslag gemaakt te worden.

Aan STIFT werd de principe vraag gesteld of fietspaden (aanleg en onderhoud) eventueel voor een
bijdrage uit het fonds in aanmerking komen.

De voorgestelde aanpassingen voor de komende vier jaar spitsten zich in hoofdzaak toe op twee
onderdelen. Namelijk een wijziging in de Investeringsstrategie en een wijziging van de formule
waarmee de financiéle bijdrage van de gemeente wordt vastgesteld.

De wijziging van de Investeringsstrategie betreft het mogelijk maken dat het onderhoud van de
infrastructuur, waaronder de fietspaden, voor een bijdrage uit het investeringsfonds in aanmerking
kan komen.

Het bestuur heeft aangegeven welwillend te staan tegenover verzoeken voor een bijdrage aan het
onderhoud van de infrastructuur. Het besluit tot deze aanpassing van de Investeringsstrategie is
door de raad van toezicht vastgesteld.

De aanpassing van de formule voor de financiéle bijdrage van de gemeente aan STIFT kon vergaande
consequenties hebben. Het loslaten van de beperking dat alleen over de eerste 7 dagen
toeristenbelasting moet worden betaald zou tot een fors hogere bijdrage aan STIFT kunnen leiden.
Om dit te voorkomen stelde de gemeente voor het tarief van 15,44 cent per persoon per nacht naar
beneden bij te stellen of te kiezen voor een vast jaarbedrag.

Onderzoek en berekeningen door STIFT toonden aan dat het loslaten van de 7-dagen regeling op
termijn geen stijging maar juist tot een daling van de totale toeristenbelasting inkomsten kan leiden.
Dit omdat de stijging die door de gemeente wordt verwacht, vrijwel geheel vanuit de
kampeerbranche moet komen en deze categorie juist de minst draagkrachtige is. Kampeerders gaan
mogelijk hun heil elders zoeken. Verblijf in hotels, bungalows en B&B ’s overtreffen de zeven dagen
procentueel gezien nauwelijks. Ook de toeristische sector verwacht dat het aantal overnachtingen
terug kan gaan lopen. Als dat het geval zou zijn, zou het bestaande tarief van 15,44 cent eigenlijk
omhoog moeten.

Tijdens de begrotingsbehandeling 2020 werden door de gemeenteraad in eerste instantie diverse
bezuinigingsmogelijkheden onderzocht waaronder de verlaging van de bijdrage aan STIFT.

Ook de mogelijke verhoging van de toeristenbelasting en het loslaten van de 7 nachten kwam aan de
orde. Na de nodige discussie en onderhandelingen tussen de betrokken partijen en
belangenorganisaties besloot de gemeenteraad in tweede instantie de bezuinigingen niet door te
zetten en de toeristenbelasting te verhogen. Het college besloot het tarief per overnachting voor
STIFT te verlagen met daarbij de aanvullende voorwaarde dat een toekomstige bijdrage nooit meer
zou mogen bedragen dan EUR 480.000.

Uit overleg met diverse belangenorganisaties bleek dat afhankelijk van de verschillende prognoses de
hoogte van de toekomstige bijdrage onzeker werd. Dat was voor het bestuur aanleiding om alsnog te
kiezen voor een vaste jaarlijkse bijdrage van EUR 480.000 (geindexeerd).

In december 2019 werd het nieuwe 4-jarige contract met de gemeente ondertekend. Daarmee is de
continuiteit van STIFT voor de komende jaren weer gewaarborgd!



e Instellen raad van toezicht

Op 1juni 2015 is er een raad van toezicht ingesteld. In het verslagjaar 2020 bestond de raad uit;
Kees Turnhout, Henk Weijschede, Jolanda Kamphuis, Wil Steenhof en Hennie Huisman namens B&W.
Deze raad van toezicht heeft tot taak het toezicht houden op het beleid van het bestuur en op de
algemene gang van zaken in de stichting alsmede het uitoefenen van die taken en bevoegdheden die
in de statuten aan de raad van toezicht zijn opgedragen of toegekend.

Het STIFT-bestuur is in zijn werkwijze autonoom en handelt volgens de door het bestuur en raad van
toezicht vastgestelde investeringsstrategie.



DE STICHTING HEEFT TEN DOEL:

e Het subsidiéren van investeringen in projecten die de toeristische kwaliteit van de
gemeente Texel vergroten of bewaren, dan wel leiden tot verbetering van het
toeristische product Texel.

e Het fungeren als contractpartner van de Gemeente Texel teneinde opbrengsten uit
de toeristenbelasting voor het hiervoor genoemde doel te bestemmen.

e Het beheren van de gemeentelijke en andere bijdragen.

e Het stimuleren en ondersteunen van initiatiefnemers bij de opstelling en motivering
van projectaanvragen waarvoor cofinanciering wordt toegepast.

e Het beheren van doeluitkeringen van maatschappelijke instellingen, bedrijven of
particulieren die aan hun bijdrage specifieke wensen hebben verbonden, die door de
stichting als niet strijdig met haar doelstellingen zijn aangemerkt.

e Het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste
zin verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.



SAMENSTELLING BESTUUR

Het bestuur van STIFT bestaat uit drie personen:
e Mark Poldner, voorzitter
e Jan Frederici, secretaris
e Marius Kikkert, penningmeester.

Bestuur STIFT coronaproef in vergadering bijen.



WERKWUZE BESTUUR

Het bestuur heeft sinds 1 juli 2015 haar taak met bevlogenheid en groot enthousiasme opgepakt.
Met de gemeente werd een 4-jarig contract afgesloten voor de periode 2015 - 2018.

Zij hecht grote waarde aan de doelstelling en wil zich in dienst stellen van dit belangrijke
investeringsfonds. Het bestuur van STIFT is in haar werkwijze autonoom en handelt volgens het
opgestelde Bijdragereglement en de door de raad van toezicht vastgestelde Investeringsstrategie.

De bestuurstermijn wordt — synchroon aan het gemeentelijke contract — gesteld op 4 jaar.

Deze bestuurstermijn kan slechts één keer worden verlengd. Bestuursleden kunnen dus maximaal

2 termijnen van 4 jaar zitting nemen in het bestuur. Omdat voor 2019 slechts een 1-jarig contract kon
worden afgesloten ter overbrugging naar een nieuw 4-jarig contract, beschouwt het bestuur 2019 als
tussenjaar en de nieuwe bestuursperiode 2020 — 2023 als tweede termijn.

Uitgegaan wordt van het samen uit en samen thuis principe. Dat betekent dat na afloop van de
tweede termijn een geheel nieuw bestuur dient te worden aangezocht. Daarbij is bepaald dat het
oude bestuur na aftreden beschikbaar blijft om zolang in het nieuwe bestuur mee te draaien als het
nieuwe bestuur dat wenselijk vindt. De duur is echter gemaximaliseerd tot 1 jaar.

Mocht er door omstandigheden tussentijds een bestuurslid aftreden dan blijven de overige twee
bestuursleden in functie. De afspraak is dat het afgetreden bestuurslid nog maximaal één jaar
beschikbaar blijft om het nieuwe bestuurslid te begeleiden.

Om de middelen optimaal beschikbaar te kunnen stellen aan het toeristische product

is als uitgangspunt gekozen de bestuurs- en uitvoeringskosten zo laag mogelijk te houden.
De werkzaamheden worden dan ook grotendeels door de bestuursleden zelf - zonder vaste
vergoeding - uitgevoerd, met administratieve ondersteuning van Ria Manse.

Het bestuur vergadert één keer per maand op een thuislocatie en maakt in haar vergaderingen met
behulp van het Bijdragereglement en de Investeringsstrategie een zorgvuldige afweging bij de
beoordeling van de aanvragen.

De aanvragers kunnen via de website www.stiftexel.nl informatie inwinnen over welke
mogelijkheden er zijn om een aanvraag voor een bijdrage in te dienen.

Eén van de uitgangspunten van het bestuur is dat de aanvraag tot en met de beoordeling en
archivering in één digitaal systeem wordt ondergebracht. Op die manier is de gehele procedure zo
efficiént mogelijk ingericht.

In de afgelopen jaren heeft het bestuur geleidelijk voor een andere rol gekozen.

Daar waar in het verleden initiatieven werden afgewacht en vervolgens beoordeeld is de rol meer
verschoven naar het stimuleren van initiatieven. Het bestuur streeft ernaar om op voorhand
betrokken te worden bij de plannen en al in een vroeg stadium overleg te voeren met de
aspirantaanvragers. Ook worden eventuele presentaties van de diverse projecten bijgewoond.
Daarnaast wordt waar nodig door het bestuur haar netwerk ingezet om tot een brede aanpak en
samenwerking met andere fondsen te kunnen komen. Op deze wijze werkt STIFT als aanjager en
blijkt dat bij een positieve beoordeling, andere fondsen vaak bereid zijn om ook een bijdrage te
leveren.



Het bestuur maakt een zo zorgvuldig mogelijk afweging en beoordeling van de aanvragen.
Uitgangspunt daarbij is altijd om de beschikbare gelden op een verantwoorde wijze te besteden en
daarmee de sector te versterken. Uiteraard worden er ook aanvragen afgewezen.

De toegezegde bijdrage van STIFT wordt veelal gelabeld aan bepaalde toeristisch gerelateerde
onderdelen van het project. Het bestuur vindt het van belang dat haar bijdrage bij een project ook
daadwerkelijk voor de gemeenschap zichtbaar is op het eiland.

Ondertekening van de Uitvoeringsovereenkomsten vindt plaats in een gezamenlijke bijeenkomst van
het STIFT-bestuur en de aanvrager.

De door STIFT toegezegde bijdrage wordt in principe in twee termijnen uitbetaald:
e 80 % bij aanvang van het project;
e het resterende deel naar rato, nadat de eindrapportage en financiéle verantwoording zijn
goedgekeurd.

Er wordt pas tot uitbetaling overgegaan als er aan alle gestelde voorwaarden is voldaan en er
onomkeerbare verplichtingen zijn aangegaan.

Van de nog lopende aanvragen vanuit vorige contractperioden wordt de eindrapportage en
financiéle verantwoording beoordeeld en afgehandeld.

Aan uitnodigingen om bij een opening en/of ingebruikname van projecten aanwezig te zijn, wordt zo
mogelijk door één of meerdere bestuursleden gehoor gegeven.

Het bestuur heeft in 2020 twintig aanvragen gehonoreerd, zie overzicht aanvragen 2020, en voor
drie projecten een Uitvoeringsovereenkomst afgesloten.
Te weten: ‘Nieuwe kansen religieus erfgoed’, ‘Texel Academy II"’ en ‘Natuuravontuur De Cocksdorp’.

Vanuit de toeristenbelasting werd de overeengekomen bijdrage aan STIFT van € 480.000.-
ontvangen. Doordat de operationele kosten konden worden beperkt tot € 9.862 en de overige
kosten tot € 6.944 — waaronder accountantskosten van € 6.198 - resteerde er ruim € 463.000,-
voor investeringen vanuit het fonds. Aanvragen waren er met een totaalbedrag van € 409.108,-
waarop € 280.393,- kon worden toegekend.
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OVERZICHT AANVRAGEN 2020

Project Aanvrager Totale Aanvraag Bijdrage
investering

20078-Thuishaven Stichting Texels € 975.000 In totaal Max. € 75.000

Palmhoutwrakcollectie | Museum € 425.000 voor 2020

20078; Mogelijkheden creéren om in museum Kaap

Skil de Palmhoutwrakcollectie onder te brengen.

20109-Sfeerverlichting | Ondernemersvereniging | € 9.064 € 3.000 Max. € 3.000
De Koog De Koog

20109; Het aanbrengen van sfeerlichting in het centrum van De Koog.

20110-Bunkerroute in | Stichting NP Duinen van | € 38.155 € 10.000 € 5.000

het Nationaal Park

Texel

20110; Realiseren van een bunkerroute met de daarbij behorende verhalen in het Nationaal Park

Duinen van Texel.

20111-Cultuurnacht Stichting VVV Texel € 11.750 € 3.000 Max. € 2.500
Texel 2020

20111; Podium waar cultureel Texel zichzelf en haar plannen voor komend jaar presenteert.
20112-Herdenken en Stichting Dorps- € 5.108 € 1.000 Afgewezen
Vieren 2020 commissie Den Hoorn

20113-Klifhanger 2020 | Stichting Klifhanger € 38.000 € 5.000 Max. € 5.000
20113; Kunst op diverse locaties. Tentoonstelling met het thema ‘Vioedlijn’.

20114-Texel Puzzel Complot € 30.000 € 12.100 Afgewezen
20115-Lange Juni Stichting Lange Juni € 58.201 € 5.000 Max. € 5.000

Cultuurmaand 2020

20115; Overkoepelende organisatie van toeristische

evenementen op

het gehele eiland rondom juni.

20116-Ronde om Texel | Stichting Ronde om € 85.000 € 10.000 Afgewezen
Texel

20117-Natuuravontuur | De Krim Texel B.V. € 142.858 € 21.429 Max. € 21.429

De Cocksdorp

20117; Realisatie educatieve deel van Natuuravontuur De Cocksdorp.

20118-Terrainhoppers, | Stichting SIGT € 33.000 € 15.000 € 15.000

electr. rolstoelen

20118; De aanschaf van strandrolstoelen zogenoemde Terreinhoppers.

20119-Klok voor Stichting Klok voor € 27.500 € 10.000 Afgewezen

Den Hoorn Den Hoorn

20120-Toeristen Don Diego Holding B.V. | € 49.610 € 7.865 Ingetrokken

verbinden met Texel

20121-Operaddaagse Stichting Intorno € 22.900 € 1.500 Max. € 500

aanvraag Ensemble

20121; Organiseren van een Opera4daagse.

20122-Texelmap App | Stichting VVV Texel | € 39.250 | € 9.500 | €9.500

20122; Het realiseren van een Texelmap App waarin op structurele en verantwoorde wijze wordt
ingespeeld op de nu geldende maatregelen.

20123-Texel
Plastic Vrij

Stichting Texel Plasticvrij

€ 71.428

€ 10.714

Max. € 10.714

20123; Vermindering van het gebruik van plastic op Texel en verspreiding proberen te voorkomen.
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20124-Uitkijkpost NP
Westerslag

Stichting Texel
Vogeleiland

€ 60.300

€ 30.000

Max. € 10.000

20124; Realiseren van een uitkijkpost in het Nationa

land en zee.

al Park bij strandslag Westerslag

aan de rand van

20125-5V De Koog;
Kleed- materialen en
massagegebouw

Sportvereniging De
Koog

€ 336.000

€ 25.000

Max. € 25.000

20125; Realiseren van een nieuw Kleed- en materialengebouw alsmede massageruim

sportactiviteiten op het verenigingsveld.

te voor de

20126-Digitale beeld-
en informatiebank met
alle Texelse
vogelsoorten

VOF Natuur Digitaal-
Vogelinformatiecentrum

€ 120.000

€ 45.000

Max. € 15.000

20126; Realisatie van een compleet informatiepakket bestaande uit een digitale beeldbank en

avifauna website met alle op Texel voorkomende vogelsoorten.

20127- Rachel Werkt € 6.300 € 1.500 € 1.500
Workshopstexel.nl

20127; Online platform voor alle online en offline workshops op Texel.

20128-Info- en St. Waterrijke € 200.000 € 50.000 Max. € 35.000

Educatiecentrum
gemaal Eijerland

Perspectieven De
Cocksdorp

20128, Voormalig gemaalgebouw Eijerland inrichten als educatief informatiecentrum.

20129-Het Wads
Smaakhuus

Het Wads Smaakhuus
B.V.

€ 23.259

€ 8.750

Max. € 8.750

20129; Het Wads Smaakhuus neemt de bezoeker mee om door middel van excursies en proeverijen
de unieke historische eetcultuur van Texel te ontdekken.

20130-Verbetering
verlichting
Dorpsplein/Dorpsstraat
De Koog

Ondernemersvereniging
De Koog

€ 15.000

€ 2.500

Max. € 2.500

20130; Verbetering permanente verlichting Dorpsplein / Dorpsstraat

De Koog.

20131- Dubbele
aanvraag

20132-Trein op Texel

De Texelse
Modelspoorclub

€ 5.000

€ 4.000

In behandeling

20132; Renoveren, vernieuwen en groot onderhoud

van het oorlogspoor op Texel.

van de caravan e

n aan de beroemde maquette

20133-Zwerfstenen-
banken Ton Kalle

Vereniging
Dorpscommissie
De Waal

€ 45.000

€ 20.000

Max. € 15.000

20133; Aankopen van twee zwerfstenen-banken gemaakt van zwerfkeien aangevoerd in de

voorlaatste ijstijd.

20134-Fiets je tas vol
Texelse Producten

Vereniging voor Texelse
Producten Promotie

€ 36.890

€ 15.000

Max. € 15.000

20134; Ontwerpen en drukken van fietskaarten, tassen en een magazine om de afzet van Texelse

Producten te stimuleren.
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STATISTIEKEN

In de afgelopen tien jaar (2011 tot en met 2020) is er voor een totaal bedrag van € 5.901.651
aangevraagd bij STIFT. Het betrof projecten met een totaal investeringsbhedrag van

€ 41.474.856. Van de aanvragen is € 3.810.073 gehonoreerd. Er werd in eerste aanvang door de
aanvragers voor een bedrag van € 27.995.427 aan cofinanciering opgehaald en aan eigen middelen
werd er € 9.327.422 ingelegd. (zie tabel “Aanvragen”).

De verhouding tussen de aanvragen en de totale projectkosten over de afgelopen tien jaar is sterk
afgenomen. In 2011 werd 40% van de totale projectkosten aangevraagd, in 2020 was dit nog maar
14%. Deze afname is meer logisch dan opvallend. Het bestuur van STIFT heeft sterk ingezet op de
vliegwielwerking van het fonds. Het streven was om van iedere euro vanuit het fonds er tien uit de
markt te halen dan wel aan eigen middelen te laten inleggen. (zie tabel “Totale projectkosten in
verhouding tot aanvragen”).

Niet elke aanvraag wordt toegekend maar ook niet gehonoreerd voor het aangevraagde bedrag.
Voor toekenning en honorering geldt een aantal criteria. In de afgelopen tien jaar is gemiddeld 65%
van de aanvragen toegekend. (zie tabel “Toegekende bedragen in verhouding tot aanvragen”).

De kurk waar STIFT op drijft is de bijdrage van de Gemeente uit de toeristenbelasting. In de
afgelopen tien jaar is er voor een totaal bedrag van € 4.177.758 ontvangen. Een echte rode lijn in de
verhouding tussen bijdragen Gemeente en toegekende bedragen over die jaren is moeilijk te
trekken. De economisch wisselende omstandigheden spelen mee bij de investeringsbeslissingen van
ondernemers en initiatiefnemers van projecten. Ook de doorlooptijd van vergunningaanvragen bij
plaatselijke en hogere overheid is van invioed op het toekenningsmoment. (zie tabel: “Toegekende
bedragen in verhouding tot bijdrage Gemeente”).

Het aantal aanvragen per jaar is niet een vast gegeven. Allerlei omstandigheden spelen in positieve
dan wel in negatieve zin mee. Toch is vast te stellen dat er gemiddeld twintig aanvragen per jaar
worden ingediend. Van deze aanvragen worden er veertien a vijftien toegekend en dus ongeveer zes
afgewezen. (zie tabel: “Aantallen toegewezen/afgewezen aanvragen”).
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AANVRAGEN EN TOEKENNINGEN OVER DE JAREN 2011 T/M 2020

Aanvragen
Jaar Totale project Bijdrage Eigen Aanvraag Aanvraag nog Toegekend Principe Toezegging
kosten Derden bijdrage Stift te bedrag Toezegging  ingetrokken
behandelen
2011 € 743.713 € 83.337 € 359.594 € 300.782 € 196.850 € - £ Z
2012 € 2.357.182 € 654.888 € 856.309 € 845.984 € 500910 € - £ 15.770
2013 € 2.097.158 € 1.279.724 € 383.332 € 434.102 € 316500 € - € 106.584
2014 € 2.740.582 € 1.063.266 € 1.110.684 € 566.632 € 251950 € - £ 10.449
2015 € 5.712.075 € 3.739.629 € 1.231.443 € 741.003 € 403.690 € - € 155.231
2016 €  2.259.509 € 1.685.229 € 470.780 € 412850 € 50.000 € 270500 € - £ 8.500
2017 € 10.455.931 € 7.052.003 € 2.932.578 € 870.420 € 42.000 € 721.000 £ - £ -
2018 € 6.532.492 € 5.262.928 € 593.259 € 742530 € 53.800 € 454830 € - £ 20.950
2019 € 5.567.454 € 4.831.456 € 1.132.758 € 578.240 € 413.450 € 1.000
2020 €  3.008.760 € 2342967 € 256.685 € 409.108 € 280.393 € 500
€ 41.474.856 € 27.995.427 € 9.327.422 € 5.901.651 € 145.800 € 3.810.073 € - € 318.984
Totale projectkosten in verhouding tot aanvragen Toegekende bedragen in verhouding tot aanvragen
Jaar Totale project Aanvraag % verhouding Jaar Aanvraag Toegekend % verhouding
kosten Stift Stift bedrag

2011 € 743.713 € 300.782 40% 2011 € 300.782 € 196.850 65%
2012 € 2.357.182 € 845.984 36% 2012 € 845.984 € 500.910 59%
2013 € 2.097.158 € 434.102 21% 2013 € 434.102 € 316.500 73%
2014 € 2.740.582 € 566.632 21% 2014 € 566.632 € 251.950 44%
2015 € 5.712.075 € 741.003 13% 2015 € 741.003 € 403.690 54%
2016 € 2.259.509 € 412.850 18% 2016 € 412.850 € 270.500 66%
2017 € 10.455.931 £ 870.420 8% 2017 € 870420 € 721.000 83%
2018 € 6.532.492 € 742.530 11% 2018 € 742530 € 454.830 61%
2019 € 5.567.454 € 578.240 10% 2019 € 578.240 € 413.450 72%
2020 € 3.008.760 € 409.108 14% 2020 € 409.108 € 280.393 69%
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Toegekende bedragen in verhouding tot bijdrage Gemeente Aantallen toegewezen/afgewezen aanvragen
Jaar Bijdrage Toegekend % verhouding Jaar Aanvragen Aanvragen Aanvragen
Gemeente Bedrag Totaal toegekend Afgewezen
2011 € 372.554 € 196.850 53% 2011 17 9 8
2012 € 374.554 € 500.910 134% 2012 38 26 12
2013 € 372,554 € 316.500 85% 2013 19 14 5
2014 € 372.554 € 251.950 68% 2014 20 16 4
2015 € 396.277 € 403.690 102% 2015 474 8 9
2016 € 419,232 € 270.500 65% 2016 14 12 2
2017 € 462.799 € 721.000 156% 2017 15 11 4
2018 € 471.216 € 454.830 97% 2018 23 15 8
2018 € 456.018 € 413.450 91% 2019 20 14 6
2020 € 480.000 € 280.393 58% 2020 26 20 6
4,177.758 209 145 64
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RAAD VAN TOEZICHT

Door het college van Burgemeester & Wethouders is in 2015 een raad van toezicht ingesteld. Deze
raad heeft een Investeringsstrategie vastgesteld die samen met de uitgangspunten van de Stichting
het kader vormt waarbinnen het bestuur van STIFT besluiten neemt over het toewijzen van een
ingediende aanvraag.

De raad van toezicht bestaat in het verslagjaar 2020 uit vier personen, te weten;
e Kees Turnhout, onafhankelijke voorzitter afgetreden op 12 maart 2020
e Henk Weijschede, onafhankelijk lid tot 12 maart 2020 daarna onafhankelijke voorzitter
e Jolanda Kamphuis, lid namens TOP
e Wil Steenhof, aangetreden30 juni 2020 als onafthankelijk lid
e Hennie Huisman (wethouder) lid namens het college van B&W.

De raad van toezicht heeft tot taak het toezicht houden op het beleid van het bestuur en op de
algemene gang van zaken in de stichting alsmede het uitoefenen van die taken en bevoegdheden die
in de statuten aan de raad van toezicht zijn opgedragen of toegekend.

Tijdens de vergadering van 12 december 2019 had Kees Turnhout op eigen verzoek aangegeven zijn
functie als lid en voorzitter te willen neerleggen. Op 12 maart 2020 heeft hij zijn taken als
onafhankelijk voorzitter overgedragen aan Henk Weijschede. In de vacature voor een onathankelijk
lid van de raad van toezicht is op 30 juni 2020 voorzien en is Wil Steenhof toegetreden.

Jolanda Kamphuis heeft tijdens de vergadering van 30 juni 2020 op eigen verzoek aangegeven haar
functie als lid namens TOP per 31 december 2020 te willen neerleggen. Inmiddels is in maart van dit
jaar door TOP in de ontstane vacature voorzien en is Marianne Langeveld voorgedragen.

e Afscheid Kees Turnhout

Tijdens de vergadering van 12 maart 2020 is afscheid genomen van Kees Turnhout.
Namens het bestuur werd een grote blijk van dank en waardering uitgesproken voor de
betrokkenheid en inzet van Kees als voorzitter vanaf het eerste uur.

In het voorjaar van 2015 werd Kees door burgemeester Francine Giskes gevraagd om voorzitter te
worden van de nieuw in te stellen raad van toezicht van STIFT. Naar aanleiding van de evaluatie in
2015 werd voor een aangepaste structuur gekozen met een nieuw bestuur en een controlerende
taak voor de raad van toezicht. Vanaf de start van deze nieuwe structuur werd intensief
samengewerkt met het bestuur om STIFT actief te positioneren. En terugkijkend kunnen het bestuur
en de raad van toezicht samen constateren dat deze aanpak meer dan geslaagd is. Uit de evaluatie
van 2018 is gebleken dat STIFT van toegevoegde waarde wordt ervaren en een wezenlijke bijdrage
levert aan de kwaliteit van het toeristische product op Texel.

Het bestuur heeft de samenwerking met Kees altijd als zeer plezierig en constructief ervaren. Door
zijn oprechte betrokkenheid en persoonlijke belangstelling voor de toeristische ontwikkeling van
Texel en het wel en wee van het bestuur voelde het bestuur zich altijd gesterkt bij het uitvoeren van
haar activiteiten. De contacten en vergaderingen verliepen altijd in een goede en open sfeer en met
de nodige humor. Waar nodig stelde hij een kritische vraag of opmerking die ons weer stimuleerde
om keuzes goed af te wegen en of te onderbouwen. Een mooi voorbeeld van samen zijn we sterk!
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WERKWIZE RAAD VAN TOEZICHT

De raad van toezicht komt ten minste drie keer per jaar in een gemeenschappelijke vergadering met
het bestuur van STIFT bijeen ter bespreking van de algemene lijnen van het gevoerde en nog te
voeren beleid. Tot de bijeenroeping van een gemeenschappelijke vergadering zijn het bestuur en de
raad van toezicht gelijkelijk bevoegd.

De gemeenschappelijke vergaderingen worden geleid door de voorzitter van de raad van toezicht.
Indien deze afwezig is voorzien de aanwezige bestuurders en leden van de raad van toezicht in de
leiding van de vergadering.

19



INVESTERINGSSTRATEGIE

Het bestuur van STIFT werkt volgens de vastgestelde Investeringsstrategie.

Deze investeringsstrategie is een nadere uitwerking van de statutaire doelstelling van de Stichting
Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT) en is bedoeld als raamwerk waarbinnen de toewijzing van
gelden aan projecten plaatsvindt.

Wat is de concrete investeringsfocus vanuit de statutaire doelstelling?

De statutaire doelstelling is: Subsidiéren van projecten die de toeristische waarde van de Gemeente
Texel vergroten en bewaren, dan wel leiden tot een verbetering van het toeristisch product Texel.
Concreet: investeer in projecten die de Texelse economie in haar volle breedte versterken; dus naast
investeringen in projecten die primair toeristisch zijn, kan ook worden geinvesteerd in sectoren,
producten en diensten die niet direct als toeristisch gezien worden.

De agrarische- en visserijsector bepalen mede de kwaliteit en toeristische belevingswaarde van het
Texels landschap en investeren in zaken die deze belevingskwaliteit verhogen, is expliciet mogelijk.
Bij investering categorieén wordt de investeringsfocus verder uitgewerkt.

Welke investeringseffecten streef je na?
Creéer toekomstwaarde, dus waarde op termijn; investeer in projecten die een structureel effect

hebben op de kwaliteit van de toeristische (Texelse) economie en het product Texel.
Investeer dus niet in projecten die slechts een conjunctureel (lees eenmalig) effect hebben.
Behoud maatschappelijk draagvlak bij inwoners is van groot belang; investeer in projecten die
redelijkerwijs geen afbreuk doen aan het maatschappelijk draagviak van de Texelse bevolking ten
aanzien van het toerisme op Texel.

Zorg dat je katalysator bent voor investeringssubsidies; uitgangspunt is het mee-investeren en
helpen in het verkrijgen van ‘gestapelde’ subsidies en financieringen.

Bouw expertise op in het hanteren van een zo groot mogelijk subsidie instrumentarium.
Samenwerking met financiers, maatschappelijke- en overheidsorganisaties (inclusief de eigen
Gemeente) om tot goede zogenaamde cofinancieringen te komen, is met nadruk gewenst.
Voorkom dat projecten door subsidiering concurrentie in de hand werken.

Welke investeringscyclus kan worden gehanteerd?

Eenmalige (jaarlijkse-) maar ook langjarige investeringsprojecten behoren tot de investeringscyclus
evenals anticyclisch investeren; een deel van het beschikbare investeringsvermogen kan worden
gereserveerd voor een langlopend-meerderjarig investeringsproject als hiermee de doelstelling van
duurzame toekomstwaarde wordt bereikt. Een klein deel van het investeringsvermogen kan worden
gereserveerd voor het plegen van zogenaamde anticyclische investeringen (zoals het ondersteunen
van een project in een periode van laag conjunctuur; zonder dat dit verliesfinanciering mag zijn).
Een krediet wordt voor maximaal vier jaar verstrekt, mits het investeringsproject binnen vier jaar is
te realiseren dan wel is gerealiseerd.

Met welk risicoprofiel en risicobeheersing kan gewerkt worden?

Hanteer een degelijke risicobeheersingsystematiek bij grote investeringsprojecten

(vanaf € 20.000,-); beoordeel kleine investeringen op de creatie van duurzame toekomstwaarde
zonder nadere toetsingen (investeringen ‘a fonds perdu’).

Grote projecten worden volledig getoetst en ook in de uitvoering beoordeeld. Een project mag een
bestaande activiteit als basis hebben, maar ook een volledig nieuwe activiteit zijn.

De beoordeling van een solide businessplan over een termijn van 3-5 jaar vormt de basis voor
risicobeheersing.
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Met welke investeringscategorieén werkt het Fonds?

Het Fonds werkt met de volgende investeringscategorieén:

1. Investeringen in het Toeristisch Product Texel; hieronder wordt alles verstaan dat kwalificeert als
‘authentiek Texels’ en positief bijdraagt aan de beleving van onze gasten.

Het gaat dan om landschappelijke elementen als bos, duinen en strand, de karakteristieke Texelse
dorpen inclusief de vissershaven van Oudeschild, de schapen en schapenboeten, tuinwallen, de
Texelse landbouw en visserij, enz.

De landschappelijke aantrekkelijkheid en uitstraling is in feite het visitekaartje en alle projecten die
bijdragen aan behoud en verbetering daarvan kunnen kwalificeren voor een investeringsbijdrage.

2. Investeringen in de infrastructuur van Texel; dit beslaat het geheel aan verbindingen op Texel.
Hieronder vallen de wegen, fiets- en wandelpaden, ruiterpaden, havens, maar ook internet-,
glasvezel- en telefoonverbindingen. Al deze verbindingen zijn belangrijke toeristische voorzieningen.
Uitbreiding, verbetering en onderhoud van deze infrastructuur zorgen voor toeristische meerwaarde.
Ook zorgvoorzieningen behoren tot voor onze gasten noodzakelijke infrastructuur. De voorzieningen
moeten passen binnen de Texelse Kernwaarden in combinatie met het Beeldkwaliteitsplan en de
Texel Principes.

3. Investeringen in vernieuwing; dit is het ondersteunen van projecten die leiden tot uitbreiding,
verbetering of vernieuwing van het toeristisch aanbod op Texel. Met deze investeringscategorie
wordt beoogd nieuwe toeristische producten danwel activiteiten ten behoeve van toeristen te
stimuleren. Dit derde resultaatgebied richt zich op ondernemers in alle sectoren. Het kan hierbij gaan
om financiéle bijdragen aan haalbaarheidsonderzoeken, promotiekosten, voorbereidingskosten,
begeleidingskosten, en grote incidentele investeringen die redelijkerwijs niet financierbaar zijn voor
de ondernemer. Ook de mogelijkheid van een startkrediet kan worden geboden.

4, Ondersteunen van evenementen; onder een evenement wordt verstaan een gebeurtenis bedoeld
voor een groter c.q. groot publiek en dat zich primair richt op gasten, op het gebied van muziek,
kunst, cultuur, sport of een combinatie van deze. Nieuwe evenementen kunnen kwalificeren voor
een eenmalige bijdrage, maar ook bestaande evenementen die naar een nieuwe formule
overstappen kunnen voor een investeringsbijdrage in aanmerking komen. Evenementen dienen zich
op basis van een meerjarig business plan te kwalificeren — afhankelijk van de omvang van het
evenement 3-5 jaar. Er moet duidelijk sprake zijn van een groei naar een dekkende exploitatie en er
mag geen sprake zijn van verliesfinanciering. Evenementen met gratis toegang komen niet voor een
investeringshijdrage in aanmerking, tenzij er een heel duidelijke exploitatiebron is, anders dan
toegangsopbrengsten. In een businessplan wordt het economisch uitstralingseffect voor de Texelse
economie en het toeristisch belang duidelijk gemaakt. Verder is het belangrijk dat het businessplan
nadrukkelijk een PR/communicatieplan bevat.

De onderlinge weging van investeringscategorieén wordt bepaald aan de hand van de
ontwikkelingscyclus van de economie in deze periode; de weging van elke investeringscategorie is
een reflectie van de accenten die je als ontwikkelingsfonds wilt leggen om de doelstelling van het
fonds zo optimaal mogelijk te realiseren.
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PRIVACYBELEID

Ook voor STIFT is de Wet Bescherming Persoonsgegevens en de Algemene Verordening
Persoonsgegevens ( AVG ) vanaf 25 mei 2018 van toepassing. Het fonds respecteert de privacy van
alle aanvragers en gebruikers van de website en draagt er zorg voor dat alle verstrekte informatie
vertrouwelijk wordt behandeld.

Conform de AVG is een Privacyverklaring opgesteld en is een verwerkersovereenkomst gesloten met
de verwerker van de website. De Privacyverklaring is op de website geplaatst en de aanvrager dient
hiermee akkoord te gaan alvorens men het aanvraagformulier verder kan invullen.

Jaarlijks zal worden getoetst of de AVG op een juiste wijze wordt toegepast.
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TENSLOTTE

Het doel van STIFT is om de financiéle middelen die vanuit de Toeristenbelasting worden ontvangen,
zo goed mogelijk te besteden aan projecten die bijdragen aan de toeristische kwaliteit van de
gemeente Texel, dan wel leiden tot verbetering van het toeristisch product Texel.

Het bestuur heeft in 2020 ervaren dat door de impact van het coronavirus er in mindere mate een
beroep op het investeringsfonds is gedaan. Desondanks zijn er toch initiatieven genomen die leiden
tot een kwaliteitsverbetering en vernieuwing op Texel. In totaal werd toch nog voor een bedrag van
€ 280.393,- aan toezeggingen gedaan.

Het bestuur hoopt dat in de loop van 2021 de genomen maatregelen voor de bestrijding van het
virus kunnen worden afgebouwd en dat er weer sprake kan zijn van “normale” omstandigheden voor
een bezoek aan het eiland. De toeristisch sector zal een belangrijke bijdrage kunnen c.q. moeten
leveren aan het herstel van de economie. Wellicht zal er sprake kunnen zijn van een inhaalslag.

Wij zullen ons actief blijven inzetten om samen met alle betrokken partijen en organisaties
initiatieven te ondersteunen die bijdragen aan de continuiteit van de toeristische sector.
Daarbij is het uitgangspunt “niet meer maar beter”. Het is van groot belang dat er een breed
draagvlak is onder bewoners, bedrijven en bezoekers voor een aantrekkelijk en kwalitatief
hoogwaardig toeristisch product.

Texel, mei 2021

M.G.C. Poldner

J.A. Frederici M.G. Kikkert
voorzitter i

secretaris

In haar vergadering van 17 juni 2021 heeft de raad van toezicht het jaarverslag van
boekjaar 2020 goedgekeurd en daarmee decharge verleend aan het bestuur van het
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Aan het bestuur van
Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT)

Sluyscoog 56
1791 WT DEN BURG

Kenmerk 183100

Den Burg, 11 februari 2021

Geacht bestuur,

OPDRACHT

KANTOORADRES

KEESOMLAAN 64

1791 DC DeN BurG (TEXEL}
PFOETADRES

PosTteus 32

1790 AA DEN BURG (TEXEL)

TELEFQQON

(0222) 31 41 41

EMAIL
DENBURG@NBCEELMAN.NL
INTERNET

WWW.NBCEELMAN.NL

Ingevolge uw opdracht hebben wij aan de hand van de door u verstrekte gegevens en mondelinge

mededelingen de jaarrekening over 2020 van uw organisatie gecontroleerd.

Het resultaat van onze werkzaamheden doen wij u hierbij toekomen.
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KOOPHANDEL ONDER NUMMER 37049950. NBC/EELMAN & PARTNERS | B.V. IS AANGESLOTEN 8id NBC NEDERLAND EN SRA. BECONNUMMER 209880
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ALGEMEEN

Oprichting stichting

De Stichting Toeristisch Investeringsfonds is bij notariéle akte d.d. 2 december 2009 opgericht.
Op 7 maart 2013 zijn de statuten voor de eerste maal gewijzigd. De naam van de stichting luidt
sedert dien: Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT).

De laatste statutenwijziging heeft op 10 december 2015 plaatsgevonden. Met ingang van die datum
kent de stichting een Raad van Toezicht.

Activiteiten van de stichting

Volgens artikel 2.1 van haar statuten heeft de stichting tot doel:

a. het subsidiéren van investeringen in projecten die de toeristische kwaliteit van de Gemeente Texel
vergroten of bewaren dan wel leiden tot verbetering van het toeristisch product Texel;

b. het fungeren als contractspartner van de Gemeente Texel teneinde opbrengsten uit de toeristen-
belasting voor het hiervoor sub a genoemde doel te bestemmen;

c. het beheren van de gemeentelijke en andere bedragen;

d. het stimuleren en ondersteunen van initiatiefnemers bij de opstelling en motivering van project-
aanvragen waarvoor co-financiering wordt toegepast;

e. het beheren van doeluitkeringen van maatschappelijke instellingen, bedrijven of particulieren die
aan hun bijdrage specifiecke wensen hebben verbonden, die door de stichting als niet strijdig met haar
doelstellingen zijn aangemerkt;

f. het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin verband
houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

Registratie
De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 37158554.

Bestuur
Het bestuur wordt gevormd door:

M.G.C. Poldner, voorzitter
M.G. Kikkert, penningmeester
1.A. Frederici, secretaris
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RESULTATEN

Bespreking van de resultaten
Ter analyse van het resultaat dient de volgende opstelling:

2020 2019

€ % € %

Bijdragen Gemeente Texel 480.000 100,0 456.018 100,0
Toegewezen bijdragen projecten -255.878 -53,3 -395.450 -86,7
Brutosaldke @ 224.122 46,7 60.568 13,3
Operationele kosten 9.862 2.1 12.185 2,7
Overige kosten 6.944 1,4 6.734 1,5
Totaal van som der kosten 16.806 3,5 18.91_9 4,2
Totaal van bedrijfsresultaat 207.316 43,2 41.649 9,1
Financiéle baten en lasten 43 - 133 .
Mutatie nog toe te wijzen bedragen 207.359 43,2 41.782 9,1

Resultaatanalyse
De verandering van het resultaat ten opzichte van 2019 kan als volgt nader worden geanalyseerd:

2020
€ €
Resultaatverhogend
Hoger brutosaldo 163.554
Lagere operationele kosten 2.323
165.877
Resultaatverlagend
Hoger overige kosten 210
Lagere financiéle baten en lasten 90
300
Verbetering totaal van netto resultaat 165.577
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FISCALE POSITIE

Algemeen

De Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT) is niet belastingplichtig, zowel voor de
vennootschapsbelasting als voor de omzetbelasting. Dit is af te leiden uit een brief van de
Belastingdienst d.d. 19 juli 2010, waarin de Belastingdienst aan de stichting een ANBI
(Algemeen Nut Beogende Instelling) beschikking afgeeft.
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FINANCIEEL OVERZICHT
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BALANS PER 31 DECEMBER 2020

31-12-2020 31-12-2019

€ €
ACTIVA
Viottende activa
Vorderingen 1 133 72.152
Liquide middelen 2 1.333.365 1.133.046
1.333.498 1.205.198
1.333.498 1.205.198
PASSIVA
Nog toe te wijzen bijdragen 3 394.824 187.465
Overige kortlopende schulden 4 938.674 1.017.733

1.333.498 1.205.198
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2020

2020 2019
€ € € €
Bijdragen Gemeente Texel 5 480.000 456.018
Toegewezen bijdragen projecten 6 -255.878 -395.450
Brutosaldo 224,122 60.568
Operationele kosten 7 5.862 12.185
Overige kosten 8 6.944 6.734
Totaal van som der kosten 16.806 18.919
Totaal van bedrijfsresultaat 207.316 41.649
Financiéle baten en lasten 9 43 133
Mutatie nog toe te wijzen
bedragen 207.359 41.782

Het saldo van de post Mutatie nog toe te wijzen ad € 207.359 wordt evenals het voorgaande jaar

toegevoegd aan de balanspost Nog toe te wijzen bijdragen.
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT) is feitelijk en statutair gevestigd op Sluyscoog
56, 1791 WT te Den Burg en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 37158554.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT) bestaan voornamelijk uit: het
subsidiéren van projecten die de toeristische kwaliteit van Texel vergroten of bewaren dan wel leiden
tot verbetering van het product Texel.

Informatieverschaffing over schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT) zich verschillende oordelen en schattingen
die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven
van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn C1 Kleine Organisaties-zonder-
winststreven, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of de actuele
waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Grondslagen

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Indien geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten
is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen. Vorderingen
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de bijdragen en de kosten
en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin
zij zijn gerealiseerd.

Omzetverantwoording
Onder omzetverantwoording dient te worden verstaan bijdrageverantwoording. Bijdragen omvatten
het deel van de uit de door de Gemeente Texel ontvangen toeristenbelastinggelden.
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Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT)
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TOELICHTING OP DE BALANS
ACTIVA

Viottende activa

31-12-2020 31-12-2019

€ €
1 Vorderingen
Nog te ontvangen bijdragen - 72.018
Overige vorderingen - 134
Vooruitbetaalde kosten 133 -
133 72.152
Nog te ontvangen bijdragen
Bijdragen Gemeente Texel - 72.018
Overige vorderingen
Rente Rabobank Streekrekening/Doelreserveren - 134
Vooruitbetaalde kosten
Vooruitbetaalde kosten onderhoud website 133 -
2 Liquide middelen
Rabobank lopende rekening 333.973 831
Rabobank doelreserveren 999,392 1,132,215
1.333.365 1.133.046
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
PASSIVA
3 Nog toe te wijzen bijdragen
Uit toeristenbelasting 187.465 187.465
Resultaat boekjaar 207.359 -
394.824 187.465
Nog toe te wijzen bijdragen
In onderstaand overzicht is het verloop van de post Nog toe te wijzen bedragen weergegeven:
Uit toeristen- Resultaat Totaal
belasting boekjaar
€ € €
. - 187.465
Stand per 1 januari 2020 187.465 /
Resultaat boekjaar - 207.359 207.359
Stand per 31 december 2020 187.465 207.359 3594.824

id
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4 Overige kortlopende schulden

Overige schulden
Nog uit te betalen aan projecten

Overige schulden

Accountantskosten
Rente- en bankkosten
Overige kosten

Nog uit te betalen aan projecten

Projecten 2015
Projecten 2016
Projecten 2017
Projecten 2018
Projecten 2019
Projecten 2020

Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT)

DEN BURG

31-12-2020 31-12-2019

€ €

6.300 5.613
932.374  1.012.120
938.674  1.017.733
6.000 5.600

- 13

300 .
6.300 5.613

- 19.889
82.681 82.681
365.500 405.500
58.600 348.100
186.700 155.950
238.893 -
932.374  1.012.120
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Vrijstelling van belastingen:
Met datum 19 juli 2010 heeft de Stichting van de Belastingdienst een zogenaamde ANBI (Algemeen

Nut Beogende Instelling) beschikking ontvangen. Op grond hiervan is de stichting niet
belastingplichtig, zowel voor omzetbelasting en vennootschapsbelasting.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen inzake betalingen ter verkrijging van
(gebruiks)rechten

Contract met Gemeente Texel:

Het contract is afgesloten op 12 december 2019 voor de duur van 4 jaar.

Voor de jaren 2020 tot en met 2023 levert de Gemeente Texel uit de door haar ontvangen
toeristenbelastinggelden een bijdrage van € 480.000 per jaar. Het bedrag zal jaarlijks worden
geindexeerd op basis van de CPI-index, reeks alle huishoudens.

STIFT is bij de toekenning van de bijdragen gehouden aan het in de opgestelde investeringsstrategie
opgenomen raamwerk, waaraan de Gemeente haar akkoord heeft gegeven.

Gebeurtenissen na Balansdatum

Er hebben geen gebeurtenissen na balansdatum met belangrijke financiéle gevolgen voor het
boekjaar plaatsgevonden.

Voorstel jaarrekening voorgaand jaar

De jaarrekening over het boekjaar 2019 is door het bestuur vastgesteld en ondertekend op
30 juni 2020.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2020 2019
€ €
5 Bijdragen Gemeente Texel
Bijdrage Gemeente Texel 480.000 456.018
6 Toegewezen bijdragen projecten
Toegewezen bijdragen projecten 255.878 395.450
Toegewezen bijdragen projecten
Palmhoutwrakcollectie 75.000 200.000
Sfeerverlichting De Koog 3.000 -
Bunkers in het Nationaal Park 5.000 -
Cultuurnacht Texel 2.500 -
Klifhanger 5.000 =
Lange Juni Cultuurmaand 2020 5.000 -
Natuuravontuur De Cocksdorp 21.429 -
Terrainhoppers 15.000 =
Opera4daagse 500 -
Texelmap APP 9.500 -
Texel Plastic Vrij 10.714 -
Uitkijkpost Nationaal Park Westerslag 10.000 -
Kleedgebouw SV De Koog 25.000 -
Digitale bank vogelsoorten texel 15.000 -
Workshoptexel.nl 1.500 -
Educatiecentrum gemaal 35.000 o
Het Wads Smaakhuus 8.750 -
Verlichting dorpsplein De Koog 2.500 -
Zwerfstenen-banken Kalle 15.000 -
Echt Texelse Producten 15.000 -
Democracy Festival I en II - 5.750
Texel Academy II = 65.000
Walvisvaardershuisje - 1.500
Renovatie surfclub - 1,000
Tennisbanen Eierlandse Huis - 14.000
Lange Juni Cultuurmaand Texel 2019 - 9.000
Boeren, vissers en buitenlui - 58.700
Bunkerroute - 50.000
Zilveren camera op Texel - 6.000
Eenkorig Matthaus Passion - 500
Jazz on the waves - 2.000
280.393 413.450
Terugbetaling verstrekte bijdragen -24.515 -18.000
255.878 395.450
7 Operationele kosten
Secretariaatskosten 6.000 6.000
Representatiekosten 536 33
Onderhoud website 2.275 4.864
Reis- en verblijfkosten 113 45
Kantoorbenodigdheden 356 864
Bestuurs- en vergaderkosten 582 379
9.862 12.185
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8 Overige kosten

Kosten AVG-wetgeving
Bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering
Accountantskosten

Bankkosten

9 Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rabobank Streekrekening/Doelreserveren

Den Burg, 11 februari 2021
Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT)

Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT)

DEN BURG

2020 2019
€ €

= 260

605 605
6.198 5.713
141 156
6.944 6.734
43 133
43 133

1.A. Frederici
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OVERIGE GEGEVENS
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POSTBUS 145

1130 AC VOLENDAM
TELEFOON

(0299) 679999

E-MAIL
INFO@NBCAUDITSERVICES.NL
INTERNET
WWW.NBCAUDITSERVICES.NL

Aan: Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT)
Sluyscoog 56
1791 WT DEN BURG

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
A. Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2020

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2020 van Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT) te

Den Burg gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT) per
31 december 2020 en van het resultaat over 2020 in overeenstemming met de Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving C1 ‘Kleine Organisaties-zonder-winststreven’.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2020;

2. de staat van baten en lasten over 2020; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen;

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT) zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor
de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

NBC AUDIT SERVICES MAAKT DEEL UIT VAN NBC/VAN ROEMBURG & PARTNERS BV EN 1S INGESCHREVEN IN HET HANDELSREGISTER VAN DE KAMER VAN KOOPHANDEL ONDER NUMMER 36051804. VAN TOEPASSING ZUN DE
mwmmnmnmvmoemvmmmwmruwmm.mmsqusﬁmmmmwmm
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B. Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarrapport andere informatie, die

bestaat uit:

- het bestuursverslag;

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

- alle informatie bevat die op grond van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1 ‘Kleine Organisaties-
zonder-winststreven’, vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1
‘Kleine Organisaties-zonder-winststreven’ en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden
hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. Het bestuur is
verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag in
overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1 ‘Kleine Organisaties-zonder-winststreven’.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1 ‘Kleine Organisaties-zonder-
winststreven’. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om

haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de
activiteiten te beéindigen of als be&indiging het enige realistische alternatief is.

De stichting moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele cordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van
onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat
de stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle

en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Volendam, 11 februari 2021
NBC Audit Services B.V.
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R.A. Breed
Accountant-Administratieconsulent



