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Voorwoord Jaarverslag STIFT 2024

2024 stond voor STIFT in het teken van continuiteit en vernieuwing. Het nieuwe bestuur dat sinds
december 2023 is aangetreden heeft haar koers verder uitgewerkt en voortgebouwd op de solide
basis van haar voorgangers. In dit jaarverslag wordt verslag gedaan van de bereikte resultaten,
beleidsontwikkelingen en samenwerkingen in het afgelopen kalenderjaar.

De nadruk lag op verdere digitalisering van werkprocessen (waaronder optimalisatie van het
aanvraagsysteem), het verlagen van de administratieve lasten voor aanvragers (zoals aanpassing van
de eis voor accountantsverklaring), en het versterken van STIFT’s zichtbaarheid via lokale media en
contacten met partners.

De Raad van Toezicht werd actief betrokken bij onderwerpen als het bijdragereglement, het project
"De Slag om Texel", en toetsingscriteria.

Met circa € 600.000 op de spaarrekening, € 1 miljoen in tijdslotsparen en nog openstaande
verplichtingen van € 710.000, staat STIFT financieel gezond en koersvast. De overgang van een
reactieve naar een proactievere rol is in gang gezet.

Wij danken alle partners en initiatiefnemers voor het vertrouwen. Samen blijven we bouwen aan een
vitaal en aantrekkelijk Texel.

Namens het bestuur,

Dirk de Lugt — voorzitter

Job Schepers — secretaris

Floris Mulder — penningmeester
Iris Barhorst — bestuurslid
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STIFTexel

Texel is door zijn unieke combinatie van natuur, cultuur, rust, ruimte en veelzijdigheid een populaire
vakantiebestemming voor een breed publiek. Het toerisme is de belangrijkste economische motor
van het eiland, goed voor het grootste deel van de werkgelegenheid en een cruciale factor in het
behoud van voorzieningen die elders alleen in grotere steden te vinden zijn.

Tegelijkertijd groeit het besef dat de concurrentiepositie van Texel ten opzichte van andere
binnenlandse vakantiebestemmingen actief onderhouden en versterkt moet worden. De kwaliteit
van bestaande voorzieningen moet omhoog, en nieuwe onderscheidende initiatieven zijn
noodzakelijk.

Het stimuleren van die initiatieven is het doel van de Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel
(STIFT), dat met bijdragen uit de toeristenbelasting projecten ondersteunt die Texel aantrekkelijker,
leefbaarder en toekomstbestendiger maken.

ONTSTAAN VAN HET TOERISTISCH INVESTERINGSFONDS

De oprichting van STIFT in 2015 was het resultaat van jarenlang overleg tussen de gemeente Texel en
het toeristisch bedrijfsleven. Beide partijen onderkenden de noodzaak van een duurzaam toeristisch
investeringsfonds. Om dit te realiseren werd afgesproken een deel van de toeristenbelasting
structureel te bestemmen voor een fonds waarmee Texel zich toeristisch kon blijven onderscheiden.
Deze afspraak kreeg brede steun binnen zowel gemeenteraad als ondernemers.

Na positieve evaluaties en contractverlengingen in 2019 en 2020, is eind 2023 opnieuw een vierjarig
contract afgesloten met de gemeente voor de periode 2024—-2027. Daarbij is gekozen voor een vaste
jaarlijkse bijdrage van €578.713,00 (bijdrage 2025 geindexeerd), waarmee de continuiteit van STIFT
opnieuw verzekerd is.

Het fonds blijft investeren in kwaliteit, spreiding en samenwerking. De investeringsstrategie werd
geactualiseerd en de rol van de Raad van Toezicht versterkt. STIFT is daarmee toegerust op de
toekomst en speelt een actieve rol in het verbinden van overheid, ondernemers en inwoners op
Texel.

e Instellen Raad van Toezicht

Sinds de instelling van de Raad van Toezicht op 1 juni 2015 heeft dit orgaan een belangrijke rol
gespeeld in het waarborgen van de continuiteit en kwaliteit van STIFT. In 2024 bestond de Raad van
Toezicht uit:

e Henk Weijschede (voorzitter)

e Wil Steenhof

e Rikus Kieft

e Marianne Langeveld (tot november 2024)

e Jord Kuiken (vanaf november 2024)

De Raad van Toezicht houdt toezicht op het beleid van het bestuur en op de algemene gang van
zaken binnen de stichting. Daarnaast oefent zij de taken en bevoegdheden uit die haar volgens de
statuten zijn toevertrouwd.

In het verslagjaar heeft de Raad actief meegedacht over actualisatie van het bijdragereglement en de
verdere professionalisering van STIFT als fondsorganisatie. De samenwerking met de Raad van
Toezicht was constructief en gericht op de versterking van de impact en transparantie van het fonds.
Het bestuur van STIFT opereert autonoom, maar werkt nauw samen met de Raad van Toezicht bij het
vaststellen en actualiseren van de investeringsstrategie en andere beleidsmatige kaders.
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DE STICHTING HEEFT TEN DOEL:

e Het subsidiéren van investeringen in projecten die de toeristische kwaliteit van de
gemeente Texel vergroten of bewaren, dan wel leiden tot verbetering van het
toeristische product Texel.

SAMENSTELLING BESTUUR
Het bestuur van STIFT bestaat sinds 14 december 2023 uit vier personen:

Dirk de Lugt, voorzitter

Job Schepers, secretaris

Floris Mulder, penningmeester
Iris Barhorst, bestuurslid
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WERKWUZE BESTUUR

Sinds de samenstelling van het nieuwe bestuur eind 2023, is met energie en ambitie voortgebouwd
aan de werkwijze van STIFT. Het bestuur functioneert autonoom, binnen de kaders van het
Bijdragereglement en de door de Raad van Toezicht vastgestelde investeringsstrategie. De
bestuursperiode loopt parallel aan het gemeentelijke contract en beslaat 2024-2027.

STIFT kent een maximale zittingstermijn van tweemaal vier jaar voor bestuursleden. Na afloop van de
tweede termijn draagt het vertrekkende bestuur de werkzaamheden over, eventueel met een korte
overlappingsperiode van maximaal één jaar voor overdracht en begeleiding van nieuwe leden. Ook
bij tussentijdse mutaties wordt voorzien in een soepele overgang.

Om de overheadkosten laag te houden worden vrijwel alle werkzaamheden, inclusief beoordeling,
communicatie en uitvoering, door het bestuur zelf verricht. Maandelijks wordt vergaderd — zowel
fysiek als digitaal — waarbij het bestuur aanvragen beoordeelt op basis van het Bijdragereglement en
de strategische pijlers.

STIFT maakt gebruik van het digitale systeem FaceWorks, waarmee het gehele traject van aanvraag
tot beoordeling en archivering centraal wordt beheerd. Het proces is hierdoor transparant, efficiént
en goed te monitoren.

In de afgelopen jaren is de rol van STIFT verschoven van reactief naar proactief. Het bestuur zoekt
actief het contact met initiatiefnemers en begeleidt projecten in een vroeg stadium. Deze benadering
versterkt de kwaliteit van aanvragen en bevordert samenwerking met andere fondsen.
Bestuursleden wonen waar mogelijk projectpresentaties bij en zetten hun netwerk in om co-
financiering en lokale verbinding te realiseren.

Bijdragen van STIFT worden vrijwel altijd gelabeld aan toeristisch relevante onderdelen van het
project. De zichtbaarheid van STIFT op het eiland is daarbij een expliciete wens. De
uitvoeringsovereenkomsten worden gezamenlijk ondertekend door het bestuur en de aanvrager.
De uitbetaling van bijdragen vindt plaats in twee termijnen:

e 80% bij aanvang van het project

e 20% na goedkeuring van de eindrapportage en financiéle verantwoording

Uitbetaling vindt alleen plaats wanneer is voldaan aan alle voorwaarden en onomkeerbare
verplichtingen zijn aangegaan. Lopende projecten uit voorgaande contractperiodes worden
zorgvuldig afgerond. Het bestuur is aanwezig bij openingen en ingebruiknames wanneer dat mogelijk
is.

In 2024 heeft het bestuur vijftien aanvragen toegekend, zie hoofdstuk 9 voor het volledige overzicht.

INVESTERINGSSTRATEGIE

De investeringsstrategie van STIFT vormt het kompas voor het toewijzen van bijdragen. Deze
strategie is een concrete vertaling van de statutaire doelstelling: het subsidiéren van projecten die de
toeristische waarde van Texel vergroten, behouden of vernieuwen. Dit doen we breed: ook
initiatieven vanuit bijvoorbeeld de agrarische of culturele sector komen in aanmerking, mits zij
toeristisch relevante impact genereren.
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Focus en effecten

e STIFT investeert in projecten die toekomstwaarde creéren en een structureel effect hebben
op het toeristisch product Texel.

e Een conjunctureel of eenmalig effect is onvoldoende.

e Maatschappelijk draagvlak is essentieel; projecten mogen geen afbreuk doen aan de balans
tussen bewoners en toerisme.

e Cofinanciering wordt actief nagestreefd. STIFT treedt vaak op als katalysator binnen bredere
subsidieconstructies.

Investeringscyclus
e Zowel eenmalige als meerjarige projecten worden ondersteund, mits uitvoerbaar binnen vier
jaar.
e 0ok anticyclisch investeren is mogelijk, bijvoorbeeld in periodes van teruglopende
toeristische bestedingen.

Risicoprofiel
e Projecten vanaf € 20.000 worden onderworpen aan een volledige toetsing.
e Kleinschalige projecten worden beoordeeld op hun duurzame toekomstwaarde.

Investeringscategorieén

1. Toeristisch Product Texel: o.a. landschap, dorpsbeeld, agrarisch erfgoed, natuur en
cultuurhistorie.

2. Infrastructuur: wegen, paden, havens, internet en zorgvoorzieningen met aantoonbare
toeristische waarde.

3. Vernieuwing: nieuwe concepten, producten of markten. Haalbaarheidsstudies en
startkredieten kunnen ook ondersteund worden.

4. Evenementen: mits gericht op gasten, economisch onderbouwd en met duidelijke
groeidoelstelling. Evenementen met gratis toegang komen alleen in aanmerking bij
alternatieve inkomstenbronnen.

De investeringsstrategie is op actualiteit getoetst en voldoet.

PRIVACYBELEID

Ook in 2024 is de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) van toepassing op STIFT. De
stichting respecteert de privacy van aanvragers en gebruikers van haar website en behandelt
verstrekte gegevens zorgvuldig en vertrouwelijk.

Er is een privacyverklaring opgesteld en gepubliceerd op de website. Aanvragers dienen hiermee
akkoord te gaan voordat zij een aanvraag kunnen indienen. Tevens is er een
verwerkersovereenkomst gesloten met de externe beheerder van de digitale systemen, waaronder
FaceWorks.

Het digitale systeem waar STIFT mee werkt is ingericht volgens de AVG-richtlijnen en biedt passende
waarborgen voor de bescherming van persoonsgegevens. Binnen dit systeem worden alle gegevens
van het aanvraagproces centraal beheerd, van indiening tot en met beoordeling en archivering.
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OVERZICHT AANVRAGEN 2024

In 2024 zijn er minder aanvragen binnengekomen dan in voorgaande jaren, maar het
merendeel werd inhoudelijk sterk onderbouwd en had een hoge mate van maatschappelijke
of toeristische impact. De nadruk lag op culturele en infrastructurele initiatieven, en er werd
sterk gelet op samenhang met de investeringspijlers van STIFT. In totaal werd voor € 424.610
aan bijdragen toegekend. Enkele toegekende projecten zijn:

o Parkeerplaats Paal 12 en 15— € 300.000

e Erkend Texels Product — € 40.000

e Behoud Supermarkt Oosterend — € 30.000

e Russst op Texel —€ 12.000

e De Slag om Texel —€ 10.000

e Cultureel initiatief Trap — € 10.000

¢ Vaccinatie Blauwtong — € 10.000

o Texel eet Texels — € 3.500

e Historische Wandelroute — € 4.000

e Popkoren dag—€ 1.425

e Matthdus Passion op Texel — € 750

e Health Destination — € 5.000

e Theater op de fiets — € 600

e Ecomare—€5.000

e Bunker Texla periscoop — € 2.935

Er werd een bedrag van € 15.600 aan eerdere toegekende bijdragen teruggevorderd, wat
resulteerde in een netto bijdrage van € 409.010 voor 2024.

De verdeling over sectoren en projecttypen weerspiegelt een groeiende aandacht voor
leefbaarheid, erfgoed en innovatie binnen de toeristische context van Texel. De nadruk lag
op inhoudelijke toetsing, cofinanciering en maatschappelijke impact. De
projectbeschrijvingen zijn uitgebreid opgenomen in het overzicht.

Begroting 2025

Begroting 2025 \ |

Stichting toeristsich investeringfonds Texel (STIFT)

Omschrijving Begroting 2025 Voorlopig 2024 Definitief 2023
Opbrengsten

Rente opbrengsten -/-kosten € 25.000,00 € 26.397,00 € 15.733,00
Ingetrokken toekenningen € - € 15.600,00 € 98.809,00
Bijdrage Gemeente Texel € 578.713,00 € 569.906,00 € 549.043,00
Totaal Opbrengsten € 603.713,00 €611.903,00 € 663.585,00
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Uitgaven

Toegewezen/toe te wijzen

bijdragen projecten € 570.000 €440.210 €800.785

Accountantskosten € 8.000 € 7.550 € 8.013

Assurantién € 605 € 605 € 605

Algemene Kosten

* Representatie-en

vergaderkosten € 500 € 385 € 1.253

* Onderhoud/licenties

website € 3.000 € 3.845 € 2.169

* Secretariaatskosten € 6.000 € 5.000 € 6.000

* Kantoorkosten/drukwerk € 0 € 15 € 501

* Bankkosten € 400 € 324 € 179

Totaal uitgaven € 588.505 € 458.539 € 819.505

Netto Resultaat € 15.208 € 153.969 € 155.920
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Aanvragen toekenningen over de jaren 2014 t/m 2024
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RAAD VAN TOEZICHT

De Raad van Toezicht is sinds de instelling in 2015 een vaste pijler binnen de governance van STIFT.
Het college van burgemeester en wethouders van Texel heeft destijds het belang onderstreept van
onafhankelijk toezicht op het functioneren van het fonds.

In 2024 bestond de Raad van Toezicht uit:
o Henk Weijschede — onafhankelijk voorzitter
e Marianne Langeveld — lid namens TOP (tot november 2024), Jord Kuiken vanaf november
2024
o Wil Steenhof — onafhankelijk lid
e Rikus Kieft — lid namens het college van B&W

De Raad van Toezicht ziet toe op het beleid van het bestuur en de algemene gang van zaken binnen
de stichting. Daarnaast stelt zij, samen met het bestuur, de investeringsstrategie vast die als
toetsingskader dient bij aanvragen. De Raad draagt daarmee bij aan het zorgvuldig en transparant
functioneren van STIFT.

WERKWUZE RAAD VAN TOEZICHT

De Raad van Toezicht vergadert meerdere keren per jaar gezamenlijk met het bestuur van STIFT. In
2024 vonden vier vergaderingen plaats waarin onder meer de herziening van het Bijdragereglement,
het functioneren van het fonds, en strategische keuzes aan bod kwamen.

Deze gemeenschappelijke vergaderingen worden geleid door de voorzitter van de Raad van Toezicht.
Bij diens afwezigheid wordt onderling voorzien in een waarnemend voorzitter. De dialoog tussen
bestuur en toezichthouders verloopt open en constructief en draagt bij aan heldere besluitvorming
en gezamenlijke koersbewaking.
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Tenslotte

Het doel van STIFT blijft om toeristenbelastinggelden op een verantwoorde manier te investeren in
projecten die bijdragen aan de kwaliteit en toekomstbestendigheid van Texel als toeristische
bestemming én als leefomgeving voor bewoners.

Texel blijft onverminderd aantrekkelijk voor een breed publiek. De boottocht, het landschap, de
dorpen, de rust en tegelijkertijd de levendige plekken maken het eiland tot een bijzondere
bestemming. Toerisme draagt bij aan de lokale economie en het voorzieningenniveau, maar vraagt
ook om een zorgvuldige balans met leefbaarheid. Daarom blijven de uitgangspunten uit het
Toeristisch Toekomstplan relevant: investeren in kwaliteit, spreiding en behoud van het karakter van
het eiland.

STIFT wil deze waarden blijven bewaken en stimuleren. In 2024 is het fonds nadrukkelijker op zoek
gegaan naar initiatieven die inspelen op maatschappelijke veranderingen, duurzaamheid en nieuwe
vormen van toeristische beleving. We willen niet méér, maar beter — en blijven openstaan voor
innovatieve en goed onderbouwde aanvragen vanuit de Texelse samenleving. Daarmee werken we
samen aan een vitaal, aantrekkelijk én authentiek Texel voor de toekomst.

Dirk de Lugt Job Schepers Floris Mulder Iris Barhorst
Voorzitter Secretaris Penningmeester Bestuurslid

Ondertekend door: Ondertekend door: Ondertekend door: Ondertekend door:
Dirk dv (wgt @ola Sclepurs E/”(Ms Ml Aer Evis Barluaord
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In haar vergadering van 09 juli 2025 heeft de RvT van Jaarverslag 2024 goedgekeurd en decharge
verleend aan het bestuur van het Toeristisch Investeringsfonds voor het gevoerde beleid.

Henk Weijschede Jord Kuiken Rikus Kieft Wil Steenhof
Voorzitter Lid namens TOP Lid namens het B&W Lid

Ondertekend door:

donse Whipdhde () Lo flas Lif . Shnbof
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