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1. Voorwoord Jaarverslag STIFT 2025

Voor u ligt het jaarverslag 2025 van Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT).
In dit verslag legt het bestuur verantwoording af over het gevoerde beleid, de besluitvorming en de
financiéle positie van de stichting in het kalenderjaar 2025.

In 2025 heeft STIFT opnieuw geinvesteerd in projecten die bijdragen aan de kwaliteit, leefbaarheid
en toeristische aantrekkingskracht van Texel. Daarbij is nadrukkelijk gekeken naar de balans tussen
maatschappelijke waarde voor inwoners en toegevoegde waarde voor bezoekers van het eiland. Het
bestuur heeft scherp gestuurd op doelmatigheid, transparantie en financiéle continuiteit.

Samen met de Raad van Toezicht is in 2025 aandacht besteed aan governance, actualisatie van het
bijdragereglement en de rol van STIFT binnen het bredere Texelse fondsenlandschap. Dit alles met
als doel een zorgvuldige en verantwoorde besteding van middelen die voortkomen uit de
toeristenbelasting.

Het bestuur dankt alle aanvragers, samenwerkingspartners, de Gemeente Texel en de Raad van
Toezicht voor het vertrouwen en de constructieve samenwerking in het afgelopen jaar.

2. Doelstelling en werkwijze
Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel (STIFT) heeft als doel het investeren van middelen
uit de toeristenbelasting in projecten die bijdragen aan:

e de kwaliteit en aantrekkelijkheid van Texel als verblijf- en recreatie-eiland;

e voorzieningen waarvan zowel bewoners als bezoekers profiteren;

e een duurzame ontwikkeling van toerisme, cultuur, recreatie en infrastructuur.

Aanvragen worden beoordeeld op basis van het vastgestelde bijdragereglement. De belangrijkste
uitgangspunten daarbij zijn:

e STIFT draagt in beginsel maximaal circa 25% bij aan de totale projectinvestering;

e STIFT verstrekt geen structurele of exploitatiebijdragen;

e projecten moeten aantoonbare meerwaarde hebben voor Texel;

e aanvragen worden beoordeeld op haalbaarheid, financieringsopzet en governance;

e bijdragen worden vastgelegd in een uitvoeringsafspraak.

3. Bestuur en organisatie

Bestuur
In 2025 bestond het bestuur van STIFT uit:
e Dirk de Lugt — voorzitter
e Job Schepers — secretaris
e Floris Mulder — penningmeester
e Iris Barhorst — bestuurslid

Het bestuur heeft in 2025 meerdere malen vergaderd, zowel fysiek als online. Tijdens deze
vergaderingen zijn projectaanvragen beoordeeld, toezeggingen gedaan, financiéle ontwikkelingen
besproken en beleidsmatige onderwerpen behandeld.
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Raad van Toezicht
De Raad van Toezicht bestond in 2025 uit:
e Henk Weijschede — voorzitter
e Wil Steenhof - lid
e Rikus Kieft — lid
e Jord Kuiken - lid

De Raad van Toezicht houdt toezicht op het beleid en de financiéle gang van zaken en fungeert als
klankbord voor het bestuur. De Raad is betrokken bij de jaarrekening, het jaarverslag en belangrijke
beleidswijzigingen.

4. Beleidsontwikkelingen in 2025

Bijdragereglement

In 2025 is het bijdragereglement geactualiseerd. Hierbij is onder meer verduidelijkt dat wijzigingen in
het reglement niet met terugwerkende kracht kunnen worden toegepast. Na afstemming met de
Raad van Toezicht is het aangepaste reglement vastgesteld en gepubliceerd.

Samenwerking met andere fondsen

STIFT heeft in 2025 actief deelgenomen aan overleg met andere Texelse fondsen. Doel hiervan is het
versterken van samenwerking, het beperken van overlap en het vergroten van de gezamenlijke
impact van investeringen op Texel.

Grote dossiers

Een belangrijk aandachtspunt in 2025 was de verkenning van een nieuw gezondheidscentrum op
Texel. Vanwege het grote maatschappelijke belang volgt STIFT deze ontwikkeling actief. Daarbij is
aandacht voor een passende juridische en financiéle structuur die verenigbaar is met
fondsenfinanciering.

5. Overzicht aanvragen en besluiten 2025

In 2025 zijn aanvragen zorgvuldig beoordeeld. Dit heeft geleid tot toekenningen, afwijzingen en
correcties van eerder gedane toezeggingen. Het bestuur heeft hierbij consequent het
bijdragereglement toegepast.

Toegekende projecten

Ondersteunde projecten betroffen onder meer:
e cultuurhistorische en museale initiatieven;
e recreatieve en toeristische infrastructuur, zoals parkeerterreinen en routes;
e projecten gericht op natuurbeleving en verblijfskwaliteit.

Afwijzingen en intrekkingen

Aanvragen zijn afgewezen of ingetrokken wanneer sprake was van structurele financiering,
onvoldoende onderbouwing of onvoldoende aantoonbare meerwaarde voor Texel.
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Onderstaand overzicht geeft inzicht in de in 2025 toegekende projectbijdragen. Dit overzicht is
opgesteld ten behoeve van transparantie en verantwoording in het kader van de ANBI-status.

Overzicht projecten 2025

Projecthnummer Projectnaam

20244

20246

20239

20230

20245

20238

20243
20237
20248

20250

20251

20252

20253

20255

20256

20258
20259
20260
20261
20262

Reconstructie Rozendijk 2

Stichting Holland Music

sessions

Typisch Texel —
Cultuurhistorisch Museum

Behoud 17e-eeuwse

schuilkerk

Buitenbaan manege

Akenbuurt

Ruiter- en menroutenetwerk

Texel

Waterspeelplaats en vitrine
WIEG! — tentoonstelling
Stinseflora Oudeschild

De jurk en het scheepswrak

Visserij monument van

Botter
Natuurtoilet

Voorbereiding
gezondheidscentrum

Intocht Sinterklaas

KADO

Texel Natuurfilm festival
Kathedraal van schapenwol
Gezondheidscentrum
Broadway 2026

Texelpop

[@vb@alen toevoegen

Omschrijving

Herinrichting infrastructuur
buitengebied

Concert Den Hoorn

Versterking museale presentatie

Restauratie en behoud cultureel
erfgoed

Recreatieve voorziening

Recreatieve infrastructuur

Aanvullende voorzieningen
Cultureel initiatief
Podwalk

Documentaire/aandacht voor Texel

opTV

Monument van Botter haven
Oudeschild

Rommelpot

Huisvesting zorgaanbieders op Texel

Aankomst Oudeschild/landelijke
aandacht voor Texel

Toegankelijk maken van toeristische

data voor ondernemers
Evenement

Kust initiatief

Huisvesting zorgaanbieders op Texel

Kleinkunst festival Den Hoorn
Evenement

Toegezegde
bijdrage

€150.000

€4.000

€60.000

€40.000

€12.500

€11.000

€5.000
€3.700
€1.500

€18.000

€7.000
€7.376

€22.000

€75.000

€10.000

€2.000
€2.000
€378.000
€7.500
€3.250
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6. Financieel overzicht en liquiditeit

Financiéle positie

De inkomsten van STIFT bestaan hoofdzakelijk uit middelen afkomstig uit de toeristenbelasting. In
2025 is € 588.714,- ontvangen vanuit de Gemeente. De uitgaven bestaan voornamelijk uit
toegekende projectbijdragen en beperkte organisatiekosten.

Totaal toegezegde middelen 2025

In het kalenderjaar 2025 is voor een totaalbedrag van € 819.826,- aan projectbijdragen toegezegd.
Deze toezeggingen zijn, conform het beleid van STIFT, gespreid in de tijd en deels gekoppeld aan
budgetten uit eerdere jaren.

Liquiditeitsprognose

Op basis van het liquiditeitsoverzicht per 31-12-2025 kan worden geconcludeerd dat STIFT over
voldoende middelen beschikt om aan haar verplichtingen te voldoen. De meerjarige
liquiditeitsprognose laat zien dat ook na honorering van lopende toezeggingen sprake blijft van
financiéle continuiteit.

Accountantscontrole
Conform de statuten wordt de jaarrekening van STIFT voorzien van een accountantsverklaring.

7. Governance en risicobeheersing

STIFT hecht groot belang aan zorgvuldige besluitvorming en transparantie. Besluiten over
projecttoekenningen worden vastgelegd in de notulen. Bestuursleden onthouden zich van
besluitvorming wanneer sprake is van (de schijn van) belangenverstrengeling.

Belangrijke risico’s liggen met name in externe ontwikkelingen, zoals wijzigingen in landelijke
regelgeving rond toeristenbelasting en gemeentefinanciering. Deze ontwikkelingen worden actief
gevolgd.

8. Privacybeleid

Ook in 2025 is de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) van toepassing op STIFT. De
stichting respecteert de privacy van aanvragers en gebruikers van haar website en behandelt
verstrekte gegevens zorgvuldig en vertrouwelijk.

Er is een privacyverklaring opgesteld en gepubliceerd op de website. Aanvragers dienen hiermee
akkoord te gaan voordat zij een aanvraag kunnen indienen. Tevens is er een
verwerkersovereenkomst gesloten met de externe beheerder van de digitale systemen, waaronder
FaceWorks.

Het digitale systeem waar STIFT mee werkt is ingericht volgens de AVG-richtlijnen en biedt passende
waarborgen voor de bescherming van persoonsgegevens. Binnen dit systeem worden alle gegevens
van het aanvraagproces centraal beheerd, van indiening tot en met beoordeling en archivering.




0. Vooruitblik 2026
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In 2026 blijft STIFT investeren in projecten die bijdragen aan een duurzaam, leefbaar en aantrekkelijk
Texel. Daarbij blijven kwaliteit, samenhang en maatschappelijke meerwaarde centraal staan, met

behoud van financiéle continuiteit.

Begroting 2026

Begroting 2026 \ \

Stichting toeristisch investeringsfonds Texel (STIFT)

Omschrijving Begroting 2026 Voorlopig 2025 Definitief 2024
Opbrengsten

Renteopbrengsten -/-kosten € 26.000,00 | € 23.068,00 € 26.397,00
Ingetrokken toekenningen € -1 € 48.000,00 € 15.600,00
Bijdrage Gemeente Texel € 595.000,00 | € 588.714,00 | € 569.906,00
Totaal Opbrengsten € 621.000,00 | € 659.782,00 | € 611.903,00
Uitgaven

Toegewezen/toe te wijzen

bijdragen projecten € 595.000,00 | € 819.826,00 | € 440.210,00
Accountantskosten € 8.430,00 | € 8128,00 | € 7.852,00
Assurantién € 605,00 | € 605,00 | € 605,00
Algemene Kosten

* Representatie-en

vergaderkosten € 500,00 | € 751,00 | € 385,00
* Onderhoud/licenties website | € 750,00 | € 1.282,00 | € 3.119,00
* Secretariaatskosten € 6.000,00 | € 6.000,00 | € 5.000,00
* Kantoorkosten/drukwerk € 150,00 | € 108,00 | € 15,00
* Bankkosten € 375,00 | € 355,00 | € 324,00
Totaal uitgaven € 611.810,00 | € 837.056,00 | € 457.510,00
Netto Resultaat € 9190,00 | € -177.273,00 | € 154.393,00
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10. Vaststelling
Dit jaarverslag is opgesteld door het bestuur van Stichting Toeristisch Investeringsfonds Texel

en besproken met de Raad van Toezicht.

15-4-2026
Vastgesteld door het bestuur op: ....cccceeevvievvveccreiennns

Goedgekeurd door de Raad van Toezicht op: 16:4-2026 ..

Dirk de Lugt Job Schepers Floris Mulder Iris Barhorst

Voorzitter Secretaris Penningmeester Bestuurslid
Ondertekend door: Ondertekend door: Ondertekend door: Ondertekend door:

Dirt Ao (wyt | Job Seluepors Floris Mudder | (s arkarst
2E82C81641F04E2... D564908B565445F ... OBEE608792354FB... FOF3712649D5429...

In haar vergadering van .. maart 2026 heeft de RvT van Jaarverslag 2025 goedgekeurd en decharge
verleend aan het bestuur van het Toeristisch Investeringsfonds voor het gevoerde beleid.

Henk Weijschede Jord Kuiken Rikus Kieft Wil Steenhof
Voorzitter Lid namens TOP Lid namens het B&W Lid

Ondertekend door: Ondertekend door: Ondertekend door: DocuSigned by:
% Jord. kuikn &ff . Steendiof

E3045B5FB7FF41C... 9105833395A6430... < 0634AD9DB2BA4OE.... 415BFO0F3D8DA45F ...
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11. Tenslotte

2025 stond voor STIFT in het teken van continuiteit en vernieuwing. Het nieuwe bestuur dat sinds
december 2023 is aangetreden, heeft haar koers verder uitgewerkt en voortgebouwd op de solide
basis van haar voorgangers. In dit jaarverslag wordt verslag gedaan van de bereikte resultaten,
beleidsontwikkelingen en samenwerkingen in het afgelopen kalenderjaar.

De nadruk lag op verdere verdere samenwerking met andere fondsen, het verlagen van de
administratieve lasten voor aanvragers (zoals aanpassing van de eis voor accountantsverklaring), en
het versterken van STIFT’s zichtbaarheid via lokale media en contacten met accountants en partners.
Daarnaast werden gesprekken gevoerd over maatschappelijke projecten als het
Gezondheidscentrum Texel en over de verhouding tussen exploitatie en investering in leefbaarheid.

De Raad van Toezicht werd actief betrokken bij onderwerpen als het bijdragereglement, en
strategische keuzes over rolopvatting en toetsingscriteria.

Met € 603.387,00 op de spaarrekening, € 910.173,00 in tijdslotsparen en nog openstaande
verplichtingen van € 1.197.170,00 staat STIFT financieel gezond en koersvast. De overgang van een
reactieve naar een pro-actievere rol is in gang gezet.

Wij danken alle partners en initiatiefnemers voor het vertrouwen. Samen blijven we bouwen aan een
vitaal en aantrekkelijk Texel.

Namens het bestuur,

Dirk de Lugt — voorzitter

Job Schepers — secretaris

Floris Mulder — penningmeester
Iris Barhorst — bestuurslid
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